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RESUMEN EJECUTIVO

El sector energético constituye uno de los pilares estratégicos para el desarrollo econdmico,
social y territorial del estado de Aguascalientes. Su competitividad industrial, la expansion del
sector servicios, el crecimiento urbano, la eficiencia hidrica y la atraccién de inversiones
derivadas del nearshoring dependen de una infraestructura energética moderna, confiable y
sostenible. En respuesta a estos desafios y oportunidades, el Programa Sectorial de Energia de
Largo Plazo Aguascdalientes 2050 se configura como el instrumento rector para orientar,
coordinar y priorizar las politicas publicas, inversiones y acciones estratégicas que guiardn la
transicion energética del estado durante las proximas decadas.

El programa se formula en el marco del Consejo Aguascalientes y, en particular, del Consejo
Sectorial Energia, instancia técnica encargada de articular el andlisis especializado, la
participacion interinstitucional y la vision de largo plazo. Su elaboracion incorpora un enfoque
integral que reconoce la interdependencia entre competitividad econdmica, gobernanza,
sustentabilidad ambiental, reduccion de emisiones, resiliencia climdtica y seguridad hidrica,
integrando de manera prioritaria el nexo agua—energia y las implicaciones energéticas del
crecimiento industrial asociado al nearshoring.

El diagndstico sectorial identifica diez dimensiones criticas: oferta y demanda energética,
acceso y cobertura eléctrica, eficiencia energética, generacion distribuida, infraestructura,
emisiones del sector, transicion tecnologica, gobernanza, nexo agua—energia y presiones
derivadas del crecimiento econdmico. Entre los principales hallazgos destacan: dependencia
del suministro externo a través del Sistema Eléctrico Nacional; participaciéon limitada de
energias renovables; rezagos territoriales en el acceso en zonas rurales dispersas;
infraestructura con necesidades de modernizacidn; incrementos en la demanda industrial y

residencial; y riesgos crecientes vinculados al cambio climdtico y a la presion hidrica regional.

Los problemas estratégicos identificados se agrupan en seis dmbitos: insuficiente
autosuficiencia energética; vulnerabilidad ante fallas o variabilidad del suministro; limitada
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eficiencia en los sectores productivos y en sistemas de agua potable; presion ambiental
derivada de emisiones; ausencia de un marco juridico estatal robusto; y rezagos en
capacidades técnicas, innovacion y financiamiento. Estos elementos sustentan la definicion de
los objetivos estratégicos del programa y garantizan la trazabilidad metodoldgica requerida.

El programa establece seis objetivos de largo plazo: (1) fortalecer la seguridad y
autosuficiencia energética del estado; (2) incrementar la eficiencia energética en todos los
sectores; (3) reducir las emisiones del sector energético y avanzar hacia la descarbonizacion;
(4) consolidar el nexo agua—energia como eje transversal de planeacion; (5) robustecer la
gobernanza y el marco institucional; y (6) promover la innovacion, el financiamiento y el
desarrollo de capacidades técnicas.

A partir de estos objetivos se desarrollan siete programas estratégicos: Desarrollo de Energias
Renovables; Eficiencia Energética Multisectorial; Fortalecimiento de Infraestructura y Redes
Eléctricas; Gestidn Integral del Nexo Agua-Energia; Gobernanza y Marco Normativo para la
Transicion Energética; Financiamiento e Inversion para la Transicidon; e Innovacion, Capital
Humano y Cultura Energética. Cada programa cuenta con lineas de accidon especificas,
mecanismos de implementacion y proyectos estratégicos prioritarios, entre los que se
incluyen: el Parque Solar Estatal; la Estrategia de Eficiencia en Parques Industriales; la
Modernizacion de Redes; el Programa Estatal de Bombeo Eficiente; la creacidon de la Ley
Estatal de Energia Sostenible; el Fondo Estatal de Transicion; y el Centro de Formacion y
Certificacién en Energia.

El capitulo de indicadores establece un conjunto de mediciones estratégicas para dar
seguimiento al avance del programa, incluyendo participacion de renovables, generacion
local, intensidad energética, péerdidas técnicas, emisiones, eficiencia hidrica energética,
financiamiento movilizado, innovacién y electrificaciéon del transporte publico. Estos
indicadores permiten evaluar el desempeno del programa hacia los horizontes 2030 y 2050
y constituyen la base del sistema de monitoreo y evaluacion alineado con el modelo de ciclo

de politicas publicas.

Finalmente, el andlisis prospectivo incorpora cuatro escenarios al 2050: tendencial, transicion
controlada, transicidn integral y escenario de innovaciéon acelerada. Estos escenarios
permiten anticipar la evolucién de la demanda, las presiones industriales derivadas del
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nearshoring, los riesgos climdticos y las oportunidades tecnoldgicas, orientando las decisiones

estratégicas del estado hacia una transicién ordenada, competitiva y sostenible.

El Programa Sectorial de Energia Aguascalientes 2050 establece asi una vision de largo plazo
para asegurar un sistema energético mas limpio, resiliente, innovador y competitivo, capaz de
sostener el crecimiento econdmico, garantizar el bienestar social y fortalecer la

sustentabilidad ambiental del estado.
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PRESENTACION

La energia constituye un factor esencial para el desarrollo integral del Estado de
Aguascalientes. Su disponibilidad, confiabilidad y sostenibilidad determinan la competitividad
de los sectores productivos, la calidad de vida de la poblacién y la viabilidad ambiental del
territorio. La energia es el motor que impulsa la industria, la movilidad, la innovacion
tecnolodgica y el bienestar social; al mismo tiempo, representa uno de los mayores desafios
frente a la crisis climdtica global y la necesidad de transitar hacia modelos mds eficientes y
limpios de generacion y consumo.

Durante las ultimas décadas, Aguascalientes ha experimentado un proceso de
transformacion econdmica y demogrdfica que ha incrementado significativamente su
demanda energética. La expansion del sector industrial, el crecimiento del parque vehicular
y el aumento del consumo residencial han elevado la presién sobre la infraestructura
existente y la dependencia del suministro externo. Esta situaciéon ha puesto en evidencia la
necesidad de fortalecer la planeacion, diversificar la matriz energética, impulsar la
generacion local y consolidar la seguridad energética como una prioridad estratégica del
desarrollo estatal.

El Programa Sectorial de Largo Plazo de Energia 2050 surge como el instrumento rector de
planeacion estratégica del sector, con el propdsito de garantizar un suministro energético
suficiente, accesible y sostenible, que soporte el crecimiento econdmico, promueva la
innovacion tecnoldgica y contribuya a la mitigacion del cambio climdtico. Este programa
busca orientar las politicas, programas e inversiones del Estado hacia un modelo energético
resiliente, eficiente y con alta participacion de energias renovables, alineado con la vision de
sostenibilidad de largo plazo.

El programa se formula en el marco del Consejo Sectorial Energig, instancia técnica del
Consejo Aguascalientes, drgano consultivo y propositivo del Ejecutivo Estatal en materia de
planeacion estratégica y evaluacion. El Consejo Aguascalientes, creado conforme alaLey de
Planeacion Estratégica para el Desarrollo Sustentable del Estado de Aguascalientes, tiene
como objetivo promover el desarrollo sostenible y la participacién ciudadana en la definicion
de las politicas de largo plazo, asegurando una visidon integral y de continuidad en la toma de
decisiones publicas.
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Dentro de esta estructura, el Consejo Sectorial Energia funge como espacio especializado de
andlisis, consulta y propuesta en materia energética, encargado de coordinar la formulacion
y el seguimiento de este Programa Sectorial. Su funcién es articular a los actores clave del
sistema energético estatal, generar consensos técnicos y estratégicos, y asegurar que las
acciones derivadas del programa se alineen con la Vision Aguascalientes 2050, la cudal
orienta el desarrollo del estado hacia un modelo sostenible, inclusivo y competitivo.

El Programa Sectorial de Largo Plazo de Energia 2050 se enmarca en la Vision
Aguascalientes 2050, que plantea un desarrollo econdmico sustentable vy resiliente, y se
alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, especialmente
con los ODS 7 (Energia asequible y no contaminante), 9 (Industria, innovaciéon e
infraestructura), 11 (Ciudades y comunidades sostenibles) y 13 (Accidén por el climal).

Este instrumento integra un enfoque de planeacion participativa e interinstitucional,
articulado mediante la Mesa Energia, espacio de didlogo, coordinacion y concertacion que
relne a dependencias estatales, instituciones académicas, empresas del sector privado,
organismos especializados y organizaciones de la sociedad civil. La Mesa Energia permite
identificar, de manera conjunta, los principales retos, oportunidades y prioridades del sector,
fortaleciendo la cooperacion y la corresponsabilidad entre los distintos actores.

El proceso de formulacion del programa ha incorporado enfoques técnicos y estratégicos
orientados a la transicion energética, la eficiencia, la innovacion y la seguridad energética.
Este enfoque integral reconoce que el futuro del sector no se limita a la expansion de la
infraestructura, sino que implica también fortalecer la gobernanza, la regulacion, la
tecnologia y la formacion de capital humano, elementos indispensables para garantizar un
sistema energético moderno y sustentable.

El Programa Sectorial de Largo Plazo de Energia 2050 se encuentra alineado con los
principales instrumentos de planeacion estatal y nacional, asegurando coherencia y
complementariedad con las politicas publicas vigentes, entre las que destacan:

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, que incorpora la sostenibilidad vy la seguridad
energética como ejes transversales del desarrollo econdmico, social y ambiental.

Estrategia de Transicidon Energética y Sustentabilidad Ambiental del Gobierno de México, que
promueve la adopcion de energias limpias, la eficiencia energética y la modernizacion de la
infraestructura eléctrica.

Agenda 2030 de la ONU, en particular el ODS 7, orientado a garantizar el acceso universal a
energia asequible, segura, sostenible y moderna.

1
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De esta forma, el Programa Sectorial de Largo Plazo de Energia 2050 se configura como el
instrumento rector del sistema estatal de planeacién energética, encargado de articular las
politicas publicas, las inversiones y la gestion territorial de la energia bajo una perspectiva de
sostenibilidad, resiliencia y equidad.

El compromiso que asume este programa es avanzar hacia la seguridad energética como
pilar del bienestar social, la competitividad econdmica y la sustentabilidad ambiental.
Alcanzar este objetivo exige fortalecer las capacidades institucionales y técnicas del sector,
impulsar lainnovacion tecnolégica, fomentar la eficiencia energética, promover la educacion
y cultura energética, y consolidar la participacion activa de la sociedad en la transicion hacia
un modelo energético sostenible.

La sostenibilidad energética requiere una visidon de Estado que trascienda los periodos de
gobierno y garantice la continuidad de las politicas publicas, la inversién estratégica y la
participacion social. En este sentido, el Programa Sectorial de Largo Plazo de Energia 2050
representa un esfuerzo colectivo por construir un modelo energético moderno, limpio y
resiliente, en el que la energia sea reconocida como un bien publico esencial, un derecho para
la poblacidén y un elemento clave para el desarrollo sostenible de las generaciones presentes
y futuras.

12
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El Programa Sectorial de Largo Plazo de Energia 2050 establece la hoja de ruta estratégica
para orientar el desarrollo energético del Estado de Aguascalientes hacia un modelo
sostenible, eficiente y resiliente. Su formulacion responde a la necesidad de consolidar una
politica publica de largo plazo que garantice el suministro energético necesario para el
crecimiento econdmico, promueva la diversificaciéon de fuentes de generacion y contribuya

a la mitigacion del cambio climdtico.

La elaboracién del programa se fundamenta en los principios de la planeacion estratégica y
en el ciclo de politicas publicas, asegurando coherencia entre el diagndstico, la identificacion
de problemdticas, la formulacion de estrategias, la implementacion de acciones y la
evaluacién de resultados. A través de este instrumento, se busca integrar la perspectiva
energética en la toma de decisiones de los distintos sectores del desarrollo estatal,
fortaleciendo la coordinacion interinstitucional y la participacion social en la gestion del

territorio y sus recursos.

El contexto global de transicion energetica, caracterizado por la urgencia de reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero y mejorar la eficiencia en el uso de los recursos,
plantea al Estado de Aguascalientes la necesidad de redefinir su modelo energético. La
dependencia de combustibles fdsiles, el crecimiento de la demanda y los desafios
tecnoldgicos hacen indispensable contar con una planeacion integral que permita anticipar
escenarios, priorizar inversiones y fortalecer las capacidades institucionales.

La justificacion del programa radica en la importancia estratégica que la energia tiene para
el bienestar de la poblacion y la competitividad econdmica. Su gestion adecuada impacta
directamente en la productividad industrial, los costos de transporte y la sostenibilidad
ambiental del territorio. En este sentido, la transicion hacia un sistema energético diversificado,
limpio y eficiente constituye no sélo un desafio técnico, sino también una oportunidad de
transformacion estructural que permitird al estado fortalecer su desarrollo econdmico y su

posicion competitiva en el contexto nacional.

El consumo de energia eléctrica se encuentra altamente correlacionado con el PIB, debido a
que, es uninsumo importante para llevar a cabo gran parte de las actividades productivas. El
consumo neto de energia eléctrica y la demanda mdxima integrada neta guardan una
correlacion directa con el crecimiento o decremento de la economia local, tal y como se
aprecia en la siguiente grdfica, donde se representa la evolucion histdrica de estos dos
indicadores en la Ultima década.

14
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Grdfica 1. Evolucion del crecimiento del PIB Nacional, consumo neto del SEN y demanda mdaxima

integrada neta del SIN 2014-2023

120 1

B.O 4
z
= &0 o
3
8 00 -‘H"‘“"- )
£ 2014 2015 2016 2017 2018 201 2022 2023
2 40 . _—
E EIPIB Real Naclonal —— 414
T
S B.0 1 emConsumoNetaSEN ———  tmea 27%

10 smemanda Maxima Integrada Neta 5IN —  tmeca 3.3%

Nota: Se gjustaron valores del INEGI con base al afio 2013 y base del afio 2018.
Fuente: PRODESEN 2024-2038

1.1 Objetivo General y Alcance del Programa

El objetivo general del documento es orientar el desarrollo energético del Estado de
Aqguascalientes hacia un modelo sostenible, seguro y competitivo al ano 2050, mediante la
planeacion integral, la promocion de energias renovables, la eficiencia en el uso de los
recursos, el fortalecimiento institucional y la participacién sociall.

El programa tiene dlcance estatal y una perspectiva de largo plazo, con un horizonte de
implementacion al ano 2050. Se constituye como el instrumento rector del sector energia
dentro del sistema estatal de planeacién, vinculando las politicas, programas y proyectos
relacionados con la generacion, transmision, distribucion y consumo de energia.

Asimismo, establece los lineamientos para la coordinacion intergubernamental vy la
articulacion con los sectores productivos, académicos y sociales, promoviendo sinergias con
los dmbitos de medio ambiente, movilidad, agua, desarrollo urbano e innovacion tecnologica.

El Programa Sectorial de Largo Plazo de Energia 2050 orienta sus estrategias hacia 5
dimensiones clave:

15
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Seguridad y autosuficiencia energética.

Transicidon hacia energias limpias y eficiencia energética.
Fortalecimiento institucional y marco regulatorio.

Innovacion, desarrollo tecnoldgico y formacion de capital humano.

SN N

Gobernanza, participacion y cooperacion intersectorial.

Estas dimensiones aseguran que el sector energético contribuya de manera efectiva al
cumplimiento de los objetivos del desarrollo estatal y a la mejora de la calidad de vida de la
poblacion, en concordancia con la Vision Aguascalientes 2050.

1.2 Marco Conceptual y Metodoldgico

El marco conceptual del programa reconoce la energia como un bien publico esencial, motor
del desarrollo econdmico y social, y elemento transversal en las politicas de sostenibilidad
ambiental y competitividad. Desde esta perspectiva, la gestidon energética se aborda bajo
cuatro principios fundamentales:

e Seguridad energética, entendida como la capacidad de garantizar el suministro
continuo y confiable de energia a precios accesibles, minimizando la dependencia
externa.

e Sostenibilidad, que implica la adopcién de prdcticas de generacidén y consumo con
bagjo impacto ambiental, orientadas ala reduccion de emisiones y a la eficiencia de los
recursos.

e Equidady accesibilidad, para asegurar que los beneficios de la energia lleguen a toda
la poblacidn, en especial a los sectores mds vulnerables.

e Innovacion y competitividad, enfocadas en la creacion de capacidades tecnoldgicas,
la promocion de la investigacion aplicada y el fortalecimiento del talento local.

Metodoldgicamente, el programa se estructura conforme al ciclo de politicas publicas,
asegurando trazabilidad entre diagndstico, formulacidn, implementacion y evaluacion. El
proceso de planeacion siguid los siguientes componentes:

e Diagndstico sectorial, que identifica el estado actual del sistema energético, sus
principales desafios y oportunidades.

16
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e Definicidn de problemdticas prioritarias, derivadas del andlisis técnico, institucional y
territorial.

e Formulacidon de objetivos, estrategias y lineas de accion, orientadas a resolver las
problemdticas detectadas.

e Establecimiento de indicadores de desempeno, metas y mecanismos de seguimiento
para evaluar la efectividad del programa.

e Articulacion institucional, a través de la coordinacién con dependencias estatales,
federales y actores privados.

El modelo metodoldgico adoptado permite asegurar la coherencia interna del programa, la
continuidad de las politicas a largo plazo y la capacidad de adaptacidon ante cambios en las
condiciones tecnoldgicas, econdmicas o ambientales.

1.3 Relevancia del Sector para el Desarrollo
Econdmico Social

El sector energético es un componente esencial para la competitividad, el crecimiento
econdmico y la calidad de vida en Aguascalientes. La energia alimenta la operacion de los
sistemas productivos, el transporte, los servicios publicos y la infraestructura urbanag; su
disponibilidad y costo influyen directamente en la localizacién de inversiones, la generacion

de empleo v la capacidad de innovacion.

Aguascalientes ha consolidado una base industrial diversificada —particularmente en los
sectores automotriz, manufacturero y de tecnologias de la informacion— cuya expansion
depende de un suministro energético estable, confiable y con precios competitivos. El
fortalecimiento de la infraestructura eléctrica y la incorporacién de energias limpias son, por
tanto, condiciones necesarias para mantener el dinamismo econdmico y la atraccién de

inversion nacional y extranjera.

En el dmbito social, la energia representa un factor de equidad y bienestar. El acceso universal
a servicios energeticos seguros y asequibles contribuye a la mejora de la calidad de vidg, al
acceso ala educacion y la salud, y ala reduccion de la pobreza energética. Garantizar este
acceso, especialmente en zonas rurales y de alta marginacion, es una prioridad del

programai.

17
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El sector energético también juega un papel decisivo en la sostenibilidad ambiental. La
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero, la modernizacion de la
infraestructura y la adopcion de tecnologias limpias son medidas necesarias para enfrentar
los impactos del cambio climdtico y contribuir a las metas nacionales e internacionales de
mitigacion.

El fortalecimiento del sector energético no sdlo implica ampliar la capacidad de generacion,
sino también promover un cambio estructural hacia la eficiencia, la innovacion y la
gobernanza. La transicion energética ofrece una oportunidad para crear empleo calificado,
desarrollar cadenas de valor locales, incentivar la inversidon privada y posicionar a
Aguascadlientes como un referente nacional en sostenibilidad y desarrollo tecnolégico.

18
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El sector energético de Aguascalientes constituye un eje estratégico para la competitividad,
la sostenibilidad ambiental y el bienestar social del estado. Su estructura actual combina un
sistema altamente dependiente del suministro externo con una creciente incorporacion de
energias limpias a nivel local. No obstante, enfrenta desafios significativos en materia de
diversificacion, eficiencia, infraestructura y gobernanza.

El presente diagndstico examina el desempeno del sector energético en sus distintas
dimensiones —oferta, demanda, eficiencia, institucionalidad y sostenibilidad— con base en la
informacion técnica disponible y las proyecciones a largo plazo. Su propdsito es identificar las
brechas estructurales y los retos prioritarios que deberdn ser atendidos mediante las
estrategias y programas del Programa Sectorial de Energia 2050.

2.1 Importancia Estratégica del Sector Energético

El sector energético es un gje estructural del desarrollo econdmico, social y tecnoldgico del
estado, determinante para la competitividad industrial, la calidad de vida de la poblacidon y el
cumplimiento de los compromisos ambientales de largo plazo. Su desempeno influye
directamente en la capacidad de Aguascalientes para atraer inversiones estratégicas,
sostener la expansion manufacturera asociada al nearshoring, fortalecer laresiliencia urbana

y garantizar servicios esenciales como agua potable, movilidad y comunicaciones.

La transicion energética constituye, ademds, una condicidn necesaria para asegurar la
estabilidad macroecondmica y la sostenibilidad ambiental del estado, especialmente ante la
creciente presidn climdtica, la intermitencia hidrica y el aumento proyectado de la demanda
energética hacia 2050.

2.1.1 Andlisis del Marco Regulatorio y la Capacidad de Intervencidn Estatal

La intervencidén estatal en el sector energético debe partir del reconocimiento del marco
constitucional que delimita estrictamente sus facultades. La Constitucidon Politica de los
Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) reserva al Estado (entendido como la Nacion) la rectoria

del desarrollo nacional y la planeacién exclusiva sobre la infraestructura energética mayor.

20
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La energia eléctrica y los hidrocarburos son considerados dreas estratégicas de control
federdal, lo que implica que la regulacion de la generacion, transmision y distribucion a gran
escala recae en la Secretaria de Energia (SENER), la Comision Federal de Electricidad (CFE) , y
el Centro Nacional de Control de Energia (CENACE).

Las autoridades estatales deben operar exclusivamente dentro del dmbito de sus
competencias. Estas se encuentran en campos de concurrencia como la proteccion
ambiental, el ordenamiento territorial, el fomento econdmico, y la eficiencia energética. Dado
que la estrategia nacional actual prioriza el fortalecimiento y rescate de las Empresas
Productivas del Estado (EPE), CFE y PEMEX, cualquier estrategia estatal directa que busque
regular o desplazar las funciones de estas entidades estd destinada a la inconstitucionalidad.

Por lo tanto, el mandato regulatorio de la Secretaria estatal debe pivotar de la regulacion
directa a la facilitacion, promocion y gestion de la demanda. Al enfocarse en la Generacion
Distribuida, el autoconsumo industrial, la eficiencia energética y la infraestructura de
almacenamiento a nivel de usuario (BESS), la Secretaria ocupa un vacio de implementacion

local que es, no obstante, esencial para el desarrollo nacional sustentable.

La estructura institucional que adopte la Secretaria es determinante para su autonomia,
enfoque y efectividad. Los estados han optado por dos modelos principales: Organismo
Publico Desconcentrado o Descentralizado.

El modelo de Organismo Publico Desconcentrado es ejemplificado por la Agencia de Energias
Renovables de Nuevo Ledn (AENL), adscrita a la Secretaria de Economia del Estado. En este
esquema, la entidad mantiene una estrecha alineacién con las politicas econdmicas
inmediatas de la gubernatura. Para estados que buscan priorizar la atraccion de inversion y
la competitividad industrial asociada al nearshoring, este modelo es idedl, ya que permite que
la principal métrica de éxito de la agencia no sea la generacion de energia per se, sino la
provision de seguridad energética para el sector productivo y la capacitacién de empresas.
Bajo este enfoque, la Secretaria se conceptualiza primariamente como una Agencia de
Desarrollo Econdmico Energético.

Elmodelo de Organismo Publico Descentralizado, como el de la Agencia de Energia del Estado
de Jalisco (AEEJ), dota a la entidad de personalidad juridica y patrimonio propios. Esta
autonomia técnica y de gestidon es crucial para llevar a cabo actividades especializadas

como la contratacion de consultoria, asesoria, estudios de investigacion y la implementacion
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de programas de Investigacion y Desarrollo (I+D) sin la dependencia directa de la
administracion central. La autonomia permite una vision de mds largo plazo, menos sujeta a
los ciclos politicos de corto plazo.

La eleccion de la estructura debe reflejar la prioridad estratégica del estado: si la prioridad es
el crecimiento industrial acelerado y la promocion de la inversion, el modelo desconcentrado
es dgil. Sila prioridad es el desarrollo tecnoldgico interno, la gestion de proyectos complejos y
la autonomia técnica, el modelo descentralizado ofrece mayor flexibilidad operativa.

TABLAI. Cuencas Hidrolégicas que comprenden al Estado de Aguascalientes

AGENCIA DE ENERGIAS RENOVABLES DE

AGENCIA DE ENERGIA DE JALISCO

CRITERIO NUEVO LEON
(AEEJ)
(AENL)
Naturaleza Organismo Publico Organismo Publico
Juridica Descentralizado (Autonomia) Desconcentrado (Adscrito)
Adscripcion Poder Ejecutivo/Junta de Secretaria de Economia del
Principal Gobierno Estado

o . Promocion de inversion, seguridad y
Eficienciq, I+D, uso publico

Enfoque Principal transicion
preferente »
energética
. Inventarios de recursos, o . » .
Herramientas . B Capacitacién y certificacion, reduccion
laboratorios, promocién a o
Clave de dependencia fosil

ayuntamientos
Fuente: elaboracion propia

2.1.2 Modelos Institucionales Estatales y Mejores Prdcticas

La experiencia de los estados que han creado agencias energéticas ofrece mejores prdcticas
gue deben ser incorporadas en el plan estratégico a largo plazo.
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El Modelo de Impulso al Desarrollo y la Inversiéon (Nuevo Ledn)

La Agencia de Energias Renovables de Nuevo Ledn (AENL) se enfoca en la competitividad del
sector productivo. Su misién prioritaria es reducir la dependencia de combustibles fosiles en el

sector industrial y atraer lainversion en fuentes de energias limpias.

Este enfoque se traduce en funciones concretas de apoyo al desarrollo econdmico. La AENL
opera mediante la capacitacion y certificacion de empresas en el uso de energias renovables,
asegurando que las industrias que llegan a la regién bajo el esquema de nearshoring tengan
acceso a las herramientas y el conocimiento necesarios para cumplir sus metas de

sustentabilidad.

Su estructura interna estd orientada a la inteligencia de mercado vy la seguridad operativa,
evidenciada por la existencia de la Direccion de Planeacion e Informacion Energética y la
Direccidén de Seguridad y Transicion Energética. El objetivo fundamental de esta Direccidn es

garantizar la seguridad del suministro para el crecimiento econdmico regional.

El Modelo de Eficiencia y Desarrollo Tecnolégico (Jalisco)

La Agencia de Energia del Estado de Jalisco (AEEJ), establecida en 2016 , adopta un enfoque
mas amplio que incluye la promocion de la tecnologia y la eficiencia en el sector publico.

Una de las funciones mds significativas de la AEEJ es la promocion del uso preferente de
energias limpias en todas las dependencias y entidades publicas del Estado. Esta politica
estratégica es critica, ya que al utilizar el gobierno estatal como un gran consumidor (o
"demanda ancla"), se crea un mercado cautivo para los proyectos locales de servicios
energeéticos y se valida la tecnologia limpia ante el sector privado. Al impulsar la eficiencia
energética en edificaciones y el uso de renovables en la infraestructura gubernamental, la
Secretaria no solo reduce el gasto publico, sino que también sienta las bases de cumplimiento
normativo y tecnoldgico para el sector privado.

Ademds, la AEEJ promueve el desarrollo de capacidades técnicas locales, incluyendo la
creacion de laboratorios y centros de investigacion. La entidad tiene el mandato de crear un
inventario concentrado de recursos y capacidades en materia energética, una herramienta
de inteligencia esencial para la planeacién estatal.
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Un elemento crucial en la gestion estatal de la energia es la armonizacion con el nivel
municipal. Si bien la regulacién federal es centralizada, la implementacion de proyectos,
especialmente Generacion Distribuida, depende de los permisos de construccion y del
ordenamiento territorial municipal. La AEEJ incluye en su mandato el impulso de la eficiencia
energética y laimplementacion de proyectos de energias limpias entre los ayuntamientos.

Esta funcidon de Homologacion y Supervision de la Politica Energética Municipal es
indispensable; la Secretaria debe actuar como el nodo que traduce las directrices federales y
los incentivos estatales en una accidn local coherente. Sin esta coordinacién, la Ventanilla
Unica Federal de tramites energeéticos no podrd operar eficientemente a nivel de campo, pues
se detendrd en las complejidades burocrdticas municipales.

2.2 Panorama Energético Actual del Estado

2.2.1 Consumo energético y demanda eléctrica

Aguascalientes registra un consumo de energia eléctrica per cdpita de 2,860 kWh por
persona en 2022, ubicdndose en el 25.° lugar a nivel nacional. Este nivel refleja tanto la
dindmica demogrdfica y productiva del estado como la alta concentracion de actividad
industrial orientada a manufactura avanzada, logistica y servicios.

La informacidn disponible también identifica el consumo total por municipio, asi como el
numero de usuarios registrados por demarcacion. Este patrdn territorial permite reconocer
zonas de mayor concentracion de demanda —principalmente Aguascalientes, Jesus Maria y
San Francisco de los Romo—, vinculadas al desarrollo habitacional y al peso de la industria
automotriz y de autopartes.
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TABLA 2. Distribucion de la demanda mdaxima de energia eléctrica por GCR.

ESTRUCTURA GERENCIA DE CONTROL REGIONAL MWH/H CRECIMIENTO ANUAL (%)

Central (CEN) 8,458

Oriental (ORI) 8,543 6.2
Sistema Occidental (OCC) 11,308 8.6
Interconectado Noroeste (NOR) 5,699 9.1
Nacional (SIN) Norte (NTE) 5,331 25
Noreste (NES) 10,880 7.9
Peninsular (PEN) 2,681 14.8

Sistema SIBC (Baja California) 3,393 21
interconectado local SIBCS (Baja California Sur) 660 13.4

Sistema Eléctrico Nacional (SEN) 54,530 -

FUENTE: Elaborado por SENER con informacion de CENACE

GRAFICA 2. Matriz de generacion de energia eléctrica 2024. (porcentajes)

Convencionales fosiles I 75.67
Otros Limpios 0.02
Cogeneracién Eficiente B 118
Bioenergia | 014
Nucleoeléctrica I 342

Geotérmica B 118

Solar Fotovoltaica 1 6.64

Eoloeléctrica M 5.89

Hidroeléctrica 1M 586

- 10.00 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

FUENTE: Elaborado con informacion del Sistema de Informacién Energética (SIE)

El Sistema Eléctrico Nacional (SEN) demanda un total de 54,530 MWh/h, donde la regién de
control que mayor demanda registro en el ano 2023, fue la Gerencia de Control Regionall
Occidental (OCC) con una demanda superior al 20% de la total en el SEN (11.308 MWh/h).
Mientras que en la entidad de Aguascalientes, se registrd una demanda mdxima de 849
MWh/h, es decir, representa el 7.51% en la regién Occidental (OCC).
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La matriz de generacion eléctrica en México ha experimentado cambios en las ultimas
décadas, debido alaincorporacion de fuentes de generacion de energia limpia. Este cambio
atiende tanto a compromisos internacionales para la reduccion de emisiones de gases de
efectoinvernadero como a politicas nacionales destinadas a diversificar la matriz energética.

2.2.2 Matriz energética y capacidad instalada

La informacidén disponible permite caracterizar la participacion de la generacion solar a
escala de planta en la entidad. Se registran centrales solares instaladas en diversos
municipios, incluyendo Tepezald, Pabellén de Arteagaq, El Llano y Aguascalientes. Cada
municipio presenta distintos niveles de capacidad instalada, 1o que evidencia un desarrollo
solar en expansién, aunque concentrado territorialmente.

Si bien estos datos aportan visibilidad sobre la infraestructura fotovoltaica formalmente
registrada, representan unicamente una fraccion de la matriz energética estatal, ya que no
se cuenta con informacion actualizada sobre generacion a partir de gas natural,
cogeneracion, biomasa, hidroeléctrica, ni generacion distribuida residencial o comercial.

La capacidad instalada en México paso de 64,172 MW en 2013 a 94,747 MW en 2023, lo que
representa un aumento de un poco mds de 30,00 MW en 10 aios y una tasa de incremento
de cerca del 47%.

GRAFICA 3. Capacidad instalada por tecnologia a nivel Nacional, afios 2013 a 2023

40.00
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30.00 Nucleoelectrica
CicloCombinado
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\ ]
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Hidroelectrica
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2019
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2022
2023

Fuente: Capacidad instalada por tecnologia (MWh), PLANEAS, CONAHCYT. Datos actualizados a 2023.
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En el Aguascalientes existen fuentes de generacion de energia eléctrica a partir de la
combustion interna y de parques de paneles fotovoltaicos, donde estos ultimos generan
cerca 1,2015 MW (que representa el 97% del total de energia generada en la Entidad).

La tecnologia que tuvo el mayor aumento de la capacidad instalada en operacion entre 2013
y 2023 fue el ciclo combinado con un incremento de 12,926 MW, lo que representa el 44% del
total de nueva capacidad agregada durante este periodo, seguida por la tecnologia
fotovoltaica con 7,178 MW y la edlica con 5,503 MW. En conjunto la capacidad agregada que
funciona con combustibles fésiles concentrd el 59% del incremento vy el 41% correspondid a

una nueva capacidad de centrales con uso de fuentes renovables.

TABLA 3. Capacidad instalada por tecnologia en el Estado de Aguascalientes

. CAPACIDAD GENERACION ESTIMADA
TIPO DE TECNOLOGIA PORCENTAJE PORCENTAJE
INSTALADA (MW) (GWH)

Combustion interna 7,73 0.64 59,21 2,01
Fotovoltaica 120150 99.36 2893,57 97,99
Total 1209.23 2952,78

NOTA: La capacidad instalada es la potencia que tiene una central eléctrica para generar electricidad considerando la
disponibilidad técnica de sus instalaciones y de los insumos energéticos que serdn transformados en electricidad en dichas
instalaciones, esta capacidad de generacion se mide en megavatios (MW). En el caso de la generacion eléctrica, esta es la
cantidad de energia que produce una central durante un periodo de tiempo determinado, y generalmente se mide en gigavatios
hora (GWh).

FUENTE: Capacidad y generacion por tecnologia 2022, PLANEAS, CONAHCYT

Las pérdidas de energia en la empresa CFE Distribucion estdn integradas por Pérdidas
Técnicas y Pérdidas no Técnicas y, su volumen, se calcula a partir de la energia recibida,

restando la energia entregada.

Las pérdidas técnicas se refieren a que debido al calentamiento de los conductores eléctricos
y transformadores por la saturacién de las redes de distribucidn se pierde electricidad.

Las pérdidas no técnicas se refieren al uso ilicito de la energia o a los danos provocados por
estos usos, lo que genera errores administrativos y pérdidas eléctricas.
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Las pérdidas de energia eléctrica por razones de distribucion representaron el 15% de la
energia generada en 2019 y el 19% en 2020. En 2020, la generacion de energia eléctrica a
partir de fuentes edlica y solar alcanzé el 10.6% de la generacion total. Por lo que se pierde

mdads energia por razones de distribucion que lo que se generd por las fuentes renovables.

TABLA 4. Pérdidas técnicas y No técnicas por Gerencia de Control Regional, 2023.

GERENCIA DE CONTROL REGIONAL | PERDIDAS TECNICAS (MWH) PERDIDAS NO TECNICAS (MWH)

Occidental 3,251,758.00 2,383,879.22
Oriental 2,814,653.00 2,591,328.35
Central 2,611,056.00 4,800,698.20
Noreste 1,698,196.00 1,866,113.31
Norte 1163,026.00 1,140,222.51
Noroeste 777,439.00 996,715.75
Peninsular 537,662.00 560,064.49
Baja California 492,649.00 457,461.20
Baja California Sur 97,848.00 90,859.65

FUENTE: Pérdidas técnicas y no técnicas, PLANEAS, CONAHCYT. Datos actualizados a 2023.

Solamente el municipio de Aguascalientes es el que presenta diferencia de pérdidas de
energia con respecto alos demds municipios, al menos, asi lo muestra los datos oficiales. En el
municipio de Aguascalientes las pérdidas de energia que se tienen registradas por la empresa
CFE, son de 258 MWh para pérdidas técnicas y 17 MWh para pérdidas no técnicas, mientras
gue para el resto de municipios de la Entidad, las pérdidas técnicas son de 396 MWhy 26 MWh
para pérdidas no técnicas.

2.2.3 Acceso alaenergiay cobertura eléctrica

El acceso universal a la energia eléctrica es un componente esencial para el bienestar social,
laigualdad territorial y el desarrollo econdmico. Aunque Aguascalientes presenta altos niveles
de cobertura eléctrica en comparacion con la media nacional, persisten brechas territoriales

que afectan principalmente a zonas rurales y localidades de baja densidad poblacional.

Segun los datos del Censo de Poblacidon y Vivienda (INEGI, 2020), sistematizados por

GeoComunes (2020), en el estado existian 1,210 viviendas sin conexidn d la red eléctricq, lo
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que representa un conjunto reducido en términos relativos, pero significativo en términos de

rezago social, territorial y de calidad de vida.
La distribucién municipal de viviendas sin luz eléctrica se presenta a continuacion:

TABLA 5. Viviendas sin luz eléctrica por municipio 2020

MUNICIPIO NUMERO DE VIVIENDAS PORCENTAJE DE VIVIENDAS
SIN LUZ ELECTRICA SIN LUZ ELECTRICA

Aguascalientes 438 0.16
Asientos 95 0.76
Calvillo 12 0.72
Cosio 25 0.63
El Llano 76 146
Jesus Maria 155 0.47
Pabellén de Arteaga 67 0.58
Rincén de Romos 90 0.66
San Francisco de los Romo 75 0.46
San José de Gracia 33 1.39
Tepezala 44 0.81
Total 1,210

FUENTE: GeoComunes, 2020. “Alumbrar las contradicciones del Sistema Eléctrico Mexicano y de la transicidon energética:
Preguntas clave para entenderlos y construir otros modelos energéticos”, Ciudad de México: Fundaciéon Rosa Luxemburgo. Los
datos provienen de los Censos de Poblacién y Vivienda elaborados por el INEGI en 2010 y 2020.

Estos datos permiten identificar varios patrones relevantes:
a) Persistencia de brechas rurales

Los municipios con mayores porcentajes de viviendas sin electricidad son aquellos con mayor

dispersién poblacional y presencia de localidades rurales:

e ElLlano (1.46%)

e San José de Gracia (1.39%)
e Tepezald (0.81%)

e Asientos (0.76%)

Estas cifras reflejan desafios en la expansion de la infraestructura eléctrica convencional,

particularmente en localidades aisladas y de dificil acceso.
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b) Alta concentracion absoluta en el municipio de Aguascalientes

Aunque el municipio de Aguascalientes presenta un porcentaje muy bajo (0.16%), concentra
438 viviendas, la cifra absoluta mds alta del estado. Esto sugiere la existencia de:

e asentamientos irregulares
e zonas periurbanas en proceso de consolidacion

e viviendas aun no formalmente incorporadas al sistema eléctrico

Lo anterior demanda estrategias de regularizacion, electrificacion progresiva y esquemas de
electrificacion distribuida.

c) Disparidades territoriales persistentes pese a alta cobertura estatal

El estado posee niveles de cobertura muy elevados, pero la existencia de mds de mil viviendas
sin servicio representa una brecha que afecta directamente:

e oportunidades educativas
e qacceso atecnologias

e seqguridad

e salud

e productividad del hogar

Ademds, estas localidades suelen coincidir con zonas que también enfrentan retos de acceso
al agua, al saneamiento o a servicios de telecomunicaciones, lo que refuerza patrones de
desigualdad.

d) Implicaciones para la transicion energética
Las viviendas no electrificadas constituyen un foco prioritario para:

e estrategias de electrificacion rural

e implementacion de sistemas solares autonomos donde la extension de red no sea
costo-efectiva

e programas de energia comunitaria

e qcciones en zonas de pobreza energética

La diversificacion tecnoldgica —particularmente a través de soluciones fotovoltaicas

descentralizadas— puede permitir un acceso mds rdpido, eficiente y sostenible.
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2.3 Eficiencia Energética e Intensidad Econédmica

Aguascalientes cuenta con una intensidad energética de 7,482.44 kWh por millén de pesos de
PIB. Este indicador lo ubica en la posicion 13 a nivel nacional, reflejando la relacion entre
energia consumida y valor econdmico generado. Ello resulta especialmente relevante dada
la alta participacion industrial del estado, ya que permite evaluar tendencias de
productividad energética y detectar dreas de oportunidad para programas de eficiencia.

A pesar de esta informacioén, aun es necesario profundizar en la desagregacion por sectores
de consumo para determinar los principales impulsores de la demanda y estimar la

factibilidad técnica y econdmica de medidas de eficiencia.

GRAFICA 2. Consumo energético (GWh) por sector a nivel Nacional, 2022

Alumbrado publico Agricola
8,062.246 11,769,284
374%, 546% Comercial
14,805,211
6.86%
Residencial
59,140,962 Gran industria
27.41% 43,094,222
19.97%

Mediana industria
78,879,460

36.56%

m Agricola m Comercial = Granindustric m Medianaindustric m Residencial m Alumbrado publico

FUENTE: Consumo energético por sector, 2022. PLANEAS, CONAHCYT

A nivel Nacional, el mayor consumo se presenta en el sector de medianaindustria conun 36.6%
del consumo energético total, sequido del sector residencial (27.4%) y el sector gran industria
(20.0%), los sectores que menos consumen son comercial con 6.9%, agricola con 55%, y

alumbrado publico con 3.7%.
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GRAFICA 3. Distribucién del consumo energético por uso final, por municipio en la Entidad, 2020.
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FUENTE: GeoComunes, 2020. “Alumbrar las contradicciones del Sistema Eléctrico Mexicano y de la transicién energética:
Preguntas clave para entenderlos y construir otros modelos energéticos”, Ciudad de México: Fundacién Rosa Luxemburgo. A
partir de la informacién de la CFE, que muestra el nimero de usuarios y las ventas de electricidad reportadas por la CFE para
cada municipio del pais en 2018.

El municipio de Tepezald destaca con respecto a otros municipios como Rincén de Romos
(2.88%), Pabelldn de Arteaga (2.20%), Jesus Maria (10.06%) y San Francisco de los Romo (14.17%),

ya que su consumo energetico representa el 9.47% del total de energia utilizada en la Entidad,
mientras que el municipio de Aguascalientes consume mds del 51% del total.
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TABLA 1. Consumo energético por sector por municipio en Aguascalientes. 2020.

CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA (KWH)
DOMESTICO AGRICOLA | COMERCIAL PUBLICO INDUSTRIAL

121,775,846 | 38,330,505

MUNICIPIO

Aguascalientes
Asientos

Calvillo

Cosio

El Llano

Jesus Maria
Pabellén de Arteaga
Rincén de Romos
San Francisco de los Romo
San José de Gracia
Tepezala

Total

340,537,456 32,819,699
13,863,233 = 37,986,069
20,288,979 14,395,532
4,073,986 459,782
5,192,718 10,237,715
45,782,245 37,896,574
13,421,497 27,432,979
16,826,339 35,494,213
16,257,724 26,495,491
2,774,957 6,305
6,711,346 7,729,182
485,730,480 @ 230,953,541

297,508
6,176,384
895,158
142,587
12,314,123
3,439,221
5,153,066
4,710,732
932,258
1102,365
156,939,048

1,207,606
912,140
226,478

289,078
4,320,840
1,214,599
1677119
1,535,630
220,825
511,648
50,446,468

946,742,857
99,977,220
21,366,391
8,369,280
10,834,568
186,237,133
17,148,206
22,986,681
354,560,692
1,540,497
253,609,676
1,923,373,201

FUENTE: GeoComunes, 2020. “Alumbrar las contradicciones del Sistema Eléctrico Mexicano y de la transicidon energética:

Preguntas clave para entenderlos y construir otros modelos energéticos”, Ciudad de México: Fundacién Rosa Luxemburgo. A

partir de la informacién de la CFE, que muestra el nimero de usuarios y las ventas de electricidad reportadas por la CFE para

cada municipio del pais en 2018.

El sector con mayor consumo enla entidad es el Industrial con 1,923,373,201KWh, es decir, que

uso el 67.55% del total de consumo energético total en la Entidad, seguido del uso domeéstico
con el 17.06% (485,730,480 KWh) y el agricola con el 8.11% (230,953,541 (KWh)
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GRAFICA 4. Distribucién del consumo energético por sector en Aguascalientes (%), 2020.

Domestico
17.06

Agricola
8.1

Comercial
5.51

Industrial Publico
67.55 1.77

FUENTE: GeoComunes, 2020. “Alumbrar las contradicciones del Sistema Eléctrico Mexicano y de la transicién energética:
Preguntas clave para entenderlos y construir otros modelos energéticos”, Ciudad de México: Fundacién Rosa Luxemburgo. A
partir de la informacién de la CFE, que muestra el numero de usuarios y las ventas de electricidad reportadas por la CFE para
cada municipio del pais en 2018.

34
PROGRAMA SECTORIAL | ENERGIA 2050



M Ll N

AN N EL

N N Secretaria de

§ 2% g'gqn.te Planeacién, Participacion
LN Meéxico ' yDesarrolio

res TN

2.4 Energias Renovables y Transicion Energética

El desempeno energético del estado aun presenta amplias oportunidades de mejora. Las
pérdidas en la red de distribucion, la limitada adopcion de tecnologias eficientes y la falta de
incentivos a la sustitucion de equipos contribuyen a una elevada intensidad energética en

comparacion con el promedio nacionall.

Se propone establecer un Programa Estatal de Eficiencia Energética que incluya la
implementaciéon de normas de construccion sustentable, auditorias energéticas en laindustria
y la creacion de un sistema estatal de certificacion de ahorro energético. Este programa debe
aprovechar los mecanismos de financiamiento nacionales e internacionales para impulsar la

reconversion tecnoldgica en pequenas y medianas empresas.

2.5. Infraestructura y Tecnologias

La energia solar representa el principal recurso renovable del estado, con niveles de
irradiacion promedio entre 5.5 y 6.2 kWh/m?*/dia. Existen proyectos en operacion y desarrollo
que consolidan a Aguascalientes como un referente regional en generacion fotovoltaica.

Se identifican tres dreas prioritarias para la expansion de energias limpias:

1. Generacion distribuida urbana, principalmente en techos industriales y comerciales.

2. Proyectos hibridos con almacenamiento, para reducir la intermitencia y mejorar la
gestion de lared.

T Bioenergia a pequena escala, mediante aprovechamiento de residuos

agroindustriales en zonas rurales.

También se observa potencial para el desarrollo de comunidades energéticas locales que
integren autogeneracion, almacenamiento y gestion de demanda, contribuyendo a la

resiliencia del sistema energético estatal.
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TABLA 2. Capacidad por centrales solares

MUNICIPIO CENTRAL CAPACIDAD (MEGAVATIO, MW)

Tepezald Tepezald Solar I 100.00
Pabellén de Arteaga Horus 95.00
Solem | 150.00
El Llano Solemll 140.00
Pachamama 300.00
Aguascalientes Sur | 29.70
Cuervos 200.00
Aguascalientes i X
Aguascalientes Potenciall 60.80
Trompezodn 126.00
Total 1,20150

FUENTE: Centrales Solares, pagina web de Asociacién Mexicana de Energia Solar (ASOLMEX)

El avance tecnoldgico vy la digitalizacion del sector ofrecen la posibilidad de optimizar la
operacioén del sistema y mejorar la gestion de la demanda. Sin embargo, la adopcidén de
tecnologias emergentes requiere inversiones significativas, marcos normativos actualizados

y recursos humanos capacitados.

2.6 Infraestructuray Tecnologia

La infraestructura eléctrica del estado presenta un alto grado de cobertura, pero con
necesidades de modernizacién para soportar una mayor penetracién de energias
renovabiles. Varias subestaciones operan cerca de su limite de capacidad, especialmente en
zonas industriales, y la digitalizacién de redes aun es incipiente.
Se identifican las siguientes brechas tecnoldgicas:

e Escasaimplementacion de sistemas de monitoreo inteligente (SCADA, AMI).

e Ausencia de infraestructura de aimacenamiento conectada alared.

e Limitada interoperabilidad entre sistemas publicos y privados de generaciéon

distribuida.
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e Necesidad de plataformas estatales de datos energéticos para planeacion y

monitoreo.

2.7 Institucionalidad y Marco Regulatorio

El marco institucional del sector en Aguascalientes estd conformado por diversas
dependencias estatales y municipales, sin un mecanismo formal de coordinacion
intersectorial. Se requiere fortalecer la estructura de gobernanza mediante la creacién de un
oérgano técnico de coordinacion bajo el Consejo Aguascalientes, encargado de articular
politicas, proyectos y evaluacion de resultados.

Asimismo, resulta prioritaria la creacion de un Fondo Estatal para la Transicion Energética,
como instrumento financiero que permita cofinanciar proyectos estratégicos y apalancar
recursos de cooperacion internacional.

Actualmente, la ausencia de una plataforma de informacién unificada dificulta el seguimiento
de metas e indicadores, asi como la evaluaciéon del desemperio sectorial.

2.8 EINexo Agua-Energia en el Contexto Estatal

El sector energéetico y el sector hidrico del Estado de Aguascdalientes mantienen una
interdependencia estructural que incide directamente en la sostenibilidad ambiental, la
seguridad de suministro y la resiliencia ante el cambio climdtico. Esta relacidn, conocida como
el nexo agua-energia (Water—Energy Nexus), constituye un eje transversal parala planeacion
de largo plazo, dado que el manejo de cada recurso depende en gran medida de la
disponibilidad y eficiencia del otro.

El agua es indispensable en multiples etapas del ciclo energético: generacion termoeléctrica,
enfriomiento de equipos, limpieza de paneles solares, transporte de combustibles y procesos
industriales. A su vez, la operacién de sistemas de agua potable, alcantarillado y tratamiento
requiere una cantidad significativa de energia eléctrica para bombeo, presurizacion,
potabilizacién y tratamiento de aguas residuales.
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Esta doble dependencia configura un sistema de retroalimentacion critica: la escasez de agua
puede limitar la generacién eléctrica y la actividad industrial, mientras que la ineficiencia
energeética eleva los costos y la huella de carbono del manejo hidrico. En Aguascalientes,
donde la disponibilidad natural de agua es una de las mds bagjas del pais, esta
interdependencia adquiere un cardcter estratégico para el futuro.

2.8.1 Caracterizacion del nexo en Aguascalientes

El estado presenta una combinacion de alta presion hidrica y creciente demanda energética
derivada del desarrollo urbano e industrial. La energia eléctrica consumida por organismos
operadores se destina al bombeo de agua desde acuiferos profundos y a la operacion de
plantas de tratamiento, mientras que la generaciéon local —principalmente fotovoltaica—

requiere agua para limpieza periddica de paneles en zonas dridas.

Las zonas de mayor interrelacion entre agua y energia corresponden al Valle de
Aguascadlientes, donde la concentracidon industrial, la urbanizacidn acelerada y la
sobreexplotacion del acuifero se combinan con altos consumos eléctricos en los sistemas de
bombeo. Este patrén incrementa la vulnerabilidad del sistema, especialmente frente a
eventos climdticos extremos o fallas en el suministro energético.

El andilisis integrado del nexo revela tres puntos criticos:

1. Demanda energética del sector agua: los costos eléctricos representan entre el 30%
y el 60% de los gastos operativos de los sistemas municipales de agua.

2. Huella hidrica de la generacion energética: aungue las plantas solares tienen baja
demanda de agua, su expansion masiva requiere estrategias de manejo y limpieza
eficientes para evitar presion adicional sobre el recurso.

3. Competencia por recursos y vulnerabilidad climdtica: el incremento simultdneo de
la demanda de agua y energia para el desarrollo industrial y urbano puede generar
cuellos de botella en disponibilidad, con repercusiones directas en la competitividad

regional.
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2.8.2 Retos principales del nexo agua-energia

El principal desafio del nexo radica en la falta de planeacién conjunta entre sectores. Las
politicas de agua y energia operan de manera paralela, sin instrumentos de coordinacion
que permitan optimizar el uso de ambos recursos. La ausencia de informacion integrada,
indicadores compartidos y mecanismos de evaluacion intersectorial impide dimensionar

adecuadamente los impactos acumulativos.
Entre los principales retos identificados destacan:

e Escasa integracién del enfoque agua—energia en los instrumentos de planeacion
estatal y municipal.

e Faltadeincentivos parala adopcidn de tecnologias eficientes en el uso combinado de
agua y energia, como bombeo solar, recuperacién de energia en sistemas hidrdulicos
o tratamiento con aprovechamiento energético de lodos.

e Carencia de estudios sistemdticos sobre la huella hidrica del sector energético y la

intensidad energética del sector hidrico.

® Debilidad institucional para coordinar politicas de eficiencia conjunta y financiamiento

de proyectos intersectoriales.

2.8.3 Oportunidades de eficiencia e innovacion

El nexo agua-energia representa una oportunidad estratégica para avanzar hacia un
modelo de gestidn sustentable vy resiliente. La integracién de politicas y proyectos en esta
materia permitiria reducir costos operativos, emisiones y consumo de recursos, ademds de
fortalecer la seguridad energética e hidrica del estado.

Entre las oportunidades identificadas se destacan:

e Aprovechamiento de energias renovables en sistemas de agua: adopcion de
bombeo solar fotovoltaico, microturbinas en redes de distribucidon y sistemas

hibridos en plantas de tratamiento.
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e Eficiencia energética en organismos operadores: implementacion de variadores
de frecuencia, motores de alta eficiencia y sistemas de control inteligente de
presiones.

e Reuso y aprovechamiento energético de subproductos: generacion de biogds
en plantas de tratamiento para autoconsumo o cogeneracion eléctrica.

e Reduccion de la huella hidrica del sector energético: desarrollo de protocolos de
limpieza en plantas solares con agua reciclada o de baja calidad, y sistemas

cerrados en procesos industriales.

® Planeacion integrada: establecimiento de un mecanismo de coordinacion
intersectorial entre los Consejos Sectoriales de Agua y Energia, bajo el marco del

Consejo Aguascalientes.

2.8.4 Perspectiva estratégica hacia 2050

Hacia el horizonte 2050, el nexo agua-energia se perfila como uno de los pilares de la
sostenibilidad del desarrollo estatal. Su adecuada gestion permitird optimizar recursos,
mejorar la resiliencia ante el cambio climdtico y garantizar la sequridad de abastecimiento
para los sectores productivos y la poblacién.

El desafio serd consolidar un enfoque multisectorial, preventivo y tecnoldégicamente
avanzado, que vincule la planeacion energética con la hidrica y territorial, bajo principios de
economia circular y eficiencia de recursos.

En este sentido, el Programa Sectorial de Energia 2050 reconoce la necesidad de integrar el
nexo agua—energia como linea transversal en todas las estrategias y proyectos del sector,
articulando esfuerzos con el Programa Sectorial de Agua 2050 vy otros instrumentos estatales
de sostenibilidad.
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2.9 Problematicas y Desafios Estructurales

Del andilisis realizado se derivan las siguientes problemdticas estructurales del sector

energeético estatal:

m PROBLEMATICA PRINCIPAL EFECTO ASOCIADO
Estructura Alta dependencia del suministro Vulnerabilidad ante precios y
energética externo disponibilidad

., Limitada capacidad instalada Déficit de autosuficienciay
Generacion local . e,
renovable diversificacion
Obsolescencia parcial de red de Pérdidas técnicas y riesgo de
Infraestructura o .
distribucion saturacion
Eficiencia Escaso aprovechamiento de Mayores costos y consumo por
energética tecnologias eficientes unidad de producto
L Fragmentacion de politicas
Gobernanza Falta de coordinacion institucional s . 3 L/
esfuerzos dispersos
. ., Carencia de mecanismos locales Dependencia de recursos
Financiamiento . L,
deinversion federales
., Déficit de investigacion y formacién Baja adopcidn tecnoldgica y
Innovacién L S
técnica competitividad

FUENTE: Elaboracion propia

Estas problemdticas servirdn de base para la formulacién de los objetivos, estrategias y
programas del presente instrumento.
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El sector energético del estado de Aguascalientes enfrenta un conjunto de desafios
estructurales que limitan su capacidad para garantizar la seguridad energética, promover la

sostenibilidad ambiental y sostener el desarrollo econdmico alargo plazo.

El presente capitulo identifica y analiza dichos problemas a partir del diagndstico sectorial,
estableciendo su origen, naturaleza y efectos en las dimensiones técnica, institucional,

econdmica, social y ambiental.

Este andilisis permite definir las prioridades de atenciéon que deberdn orientar las estrategias y
lineas de accion del Programa Sectorial de Largo Plazo de Energia 2050, bajo un enfoque

integral y de planeacion de largo plazo.

3.1 Metodologia de Identificacion y Andlisis

La estructura actual del sistema energético estatal se caracteriza por su alta dependencia del
suministro externo de electricidad y de combustibles fésiles para el transporte y la industria. Si
bien el estado goza de cobertura eléctrica prdcticamente total, la generacion local
representa una proporcion reducida del consumo total, lo que genera vulnerabilidad frente a
fluctuaciones en los precios nacionales, variaciones en la oferta y posibles contingencias del

sistema interconectado.

El modelo energético vigente se sostiene sobre una infraestructura que no ha evolucionado all
mismo ritmo que la demanda. La red eléctrica presenta tramos con saturacion, especialmente
en zondads industriales y urbanas, mientras que las zonas rurales mantienen rezagos en

modernizacién y acceso a tecnologias limpias.

La transicidon energética local —centrada en la expansion de la generaciéon fotovoltaica—
avanza de manera significativa, aungue con un ritmo inferior al requerido para cumplir los
compromisos de sostenibilidad y descarbonizacion al ano 2050. Aguascalientes se
encuentra en una etapa intermedia: cuenta con avances relevantes en generacion solar
distribuida, pero enfrenta rezagos en materia de almacenamiento, eficiencia energéticaq,

innovacion y regulacion estatal.
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A ello se suma la fragmentacidn institucional, que dificulta la coordinacion entre

dependencias, municipios, sector privado y academia. No existe aun un marco hormativo que

establezca objetivos de largo plazo, metas cuantificables ni un sistema de seguimiento estatal

de indicadores energéticos.

Por lo tanto, la problemdtica central del sector puede resumirse en tres grandes ejes de riesgo:

1. Dependencia estructural y vulnerabilidad del suministro.

2. Déficit de planeacion e infraestructura tecnoldgica para la transicion.

%) Debilidad institucional y financiera del marco de gobernanza.

3.2 ldentificacion de Problemas Prioritarios

Los principales problemas del sector energético derivan de un conjunto de causas

estructurales interrelacionadas que limitan la transicién hacia un modelo sostenible. Estas

causas se agrupan en las siguientes dimensiones:

| DIMENSION | CAUSAS PRINCIPALES MANIFESTACIONES ACTUALES

Energéticay
técnica

Infraestructura

Econémicay
financiera
Regulatoria e
institucional

Socialy de
conocimiento

Ambiental

Alta dependencia del Sistema Eléctrico
Nacional y falta de generacién local

Red de transmision y distribucion con
capacidad limitada, falta de
almacenamiento y baja digitalizacion
Escasez de instrumentos de financiamiento
locales y de incentivos para inversion limpia

Falta de un marco juridico estatal y

coordinacion interinstitucional insuficiente

Déficit de cultura energética y formacion
técnica especializada

Alta participacidon de combustibles fosiles y
bajo aprovechamiento de renovables

FUENTE: Elaboracién propia
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La mayor parte de la energia consumida proviene
de fuentes externas; la capacidad instalada local es
insuficiente para cubrir la demanda interna
Subestaciones operando cerca de su limite técnico;
carencia de sistemas SCADA y medidores
inteligentes; pérdidas técnicas significativas
Ausencia de fondo estatal, baja participacion de la
banca verde y dependencia de subsidios federales

No existe una Ley Estatal de Energia Sostenible; las
competencias sectoriales estdn dispersas
Escasa participacion ciudadang, desconocimiento
sobre eficiencia energética y baja oferta educativa
en tecnologias limpias
El transporte y la industria concentran la mayor
parte de las emisiones locales de CO,
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Estas causas conforman una base sistémica gque explica la persistencia de los problemas
energéticos, y su atencion requiere intervenciones simultdneas en los dmbitos técnico,

normativo, econdmico e institucional.

3.3 Efectos Principales y Riesgos Asociados

Las causas estructurales senaladas generan una serie de efectos acumulativos que impactan
el desarrollo econédmico y ambiental del estado:

1. Vulnerabilidad energética: la dependencia de generacion externa implica
exposicion a interrupciones o incrementos en los costos de suministro, afectando la
estabilidad productiva y los servicios publicos.

2. Ineficiencia econdmica: los costos energéticos elevados reducen la competitividad
del sector industrial, limitando la atraccidon de inversiones y el crecimiento
econdmico local.

%] Emisiones elevadas y degradacion ambiental: el uso de combustibles fdsiles en
transporte y manufacturaincrementalas emisiones de gases de efecto invernadero,
contribuyendo al cambio climdtico y afectando la calidad del aire.

4, Rezago tecnoldgico: la falta de innovacidn en redes y almacenamiento impide la
integracion plena de las energias renovables y la gestion eficiente de la demanda.

5. Desigualdad territorial: la concentracion de inversiones en la zona metropolitana
acentua las brechas entre dreas urbanas y rurales en acceso a energia limpia y
tecnologia moderna.

é. Débil gobernanza: la falta de instrumentos de planeacion integral y mecanismos de
financiamiento sostenido impide la consolidacion de politicas de Estado a largo

plazo.

45
PROGRAMA SECTORIAL | ENERGIA 2050



NN w
N N i Secretaria de
& 2% gigante Planeacion, Participacion

L deMeéxico ' yDesarrolio

3.4 Contaminacion del Rio San Pedro y deficiencias
de Saneamiento

El consumo energético de Aguascalientes presenta una intensidad relativamente alta por
unidad de PIB, atribuible al predominio del sector manufacturero y al uso extensivo de
combustibles fdsiles en transporte y procesos térmicos.
La adopcion de tecnologias eficientes es aun limitada: los sistemas de iluminacion,
climatizacién y maquinaria industrial presentan mdrgenes amplios de mejora. En el sector
publico, el consumo energético de edificios administrativos, escuelas y hospitales representa
una oportunidad inmediata de ahorro mediante medidas de modernizacidn y control.
Las barreras principales para la eficiencia energética son:

e Falta deincentivos econdmicos y esquemas de financiamiento accesible.

e Escasa difusidon de informacion técnica y buenas prdcticas.

e Ausencia de un programa estatal que coordine auditorias, capacitacion y

certificacion.

e Rezago en el marco normativo de edificaciones sustentables.

La mejora de la eficiencia energética se considera uno de los instrumentos mds costo-
efectivos para reducir la demanda y las emisiones, y debe abordarse como politica

transversal del programa.

3.5 Problematica Ambiental y Sostenibilidad del Sistema
Energético

El modelo energético vigente mantiene una alta huella de carbono debido a la fuerte
presencia de combustibles fdsiles en el consumo final. El transporte terrestre —vehicular y de
carga— es responsable de la mayor parte de las emisiones energéticas locales, sequido por la

industria manufacturera.
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La falta de infraestructura para movilidad eléctrica, biogds o biocombustibles limita la
reduccion de emisiones y perpetua la dependencia de energéticos convencionales.
Ademds, los residuos tecnoldgicos derivados del crecimiento de la generacién fotovoltaica
(paneles y baterias) podrian convertirse en un nuevo desafio ambiental si no se establecen
mecanismos adecuados de reciclaje y disposicion.
Los principales riesgos ambientales asociados al sistema energético actual son:

e Incremento de emisiones GEl y contaminacion atmosférica.

e Potenciales pasivos ambientales por residuos tecnoldgicos.

¢ Vulnerabilidad ante eventos climdticos extremos que afecten infraestructura critica.

e Presién sobre recursos hidricos para enfriamiento y limpieza de equipos en plantas

solares o procesos industriales.

3.6 Institucionalidad, Gobernanza y Financiamiento

El entramado institucional del sector energeético estatal carece de una entidad rectora que
coordine la planeacidén, la ejecucidn de proyectos y la evaluacién de resultados. Las
competencias se distribuyen entre dependencias con mandatos sectoriales parciales
(planeacion, sustentabilidad, desarrollo econdmico, movilidad), sin un sistema de
coordinacion transversal.
Esta fragmentacion se traduce en tres debilidades principales:
1. Falta de coordinacién y vision unificada: ausencia de una politica de Estado en
materia energeética que trascienda los periodos administrativos.
2. Déficit de instrumentos financieros: inexistencia de un fondo o fideicomiso local que
respalde proyectos de energias limpias, eficiencia o innovacion.
T Débil sistema de informacion y monitoreo: carencia de un observatorio o plataforma
energética que consolide datos de generacion, consumo y emisiones.
La creacién de un Consejo Sectorial Energia, con atribuciones técnicas de planeacién vy
seguimiento, y la instauracion de un Fondo Estatal parala Transicion Energética se consideran

elementos esenciales para superar estas limitaciones.
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3.7 Dimension Social y Capital Humano

La transicién energética requiere un acompafiamiento social y una base sélida de capital
humano. En Aguascdlientes, la percepcion publica sobre los beneficios y riesgos de las
energias renovables aun es limitada, y la participacion ciudadana en la planeacion o
evaluacion de proyectos es incipiente.

Existen vacios en la formacion técnica especidlizada y escasa vinculacién entre instituciones
educativas, centros de investigacion y el sector productivo. La falta de personal capacitado
en instalacion, mantenimiento, digitalizacion y gestion de sistemas energéticos es un
obstdculo para el desarrollo del sector.

Se requiere fortalecer la educacioén y cultura energética desde niveles bdsicos, impulsar
programas de formacion dual y vincular la innovacion tecnoldgica con las demandas reales

del mercado energético.

3.8 Sintesis Integral de Problemas y Relaciones Causales

A partir del andlisis efectuado, se sintetizan las relaciones entre las causas estructurales, los

efectos derivados y las lineas de intervencidon requeridas:
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. LINEAS DE ATENCION
CATEGORIA PROBLEMA CENTRAL CAUSAS PRINCIPALES EFECTOS OBSERVABLES
PRIORITARIAS

Seguridad
energética

Infraestructura

Eficiencia
energética

Sostenibilidad
ambiental

Institucionalidad

Financiamiento

Innovaciény
capital humano

Dependencia del
suministro externo

Red obsoleta 'y
débil digitalizacion

Alto consumo por
unidad de
producto

Elevadas
emisiones GEl

Falta de marco
juridicoy
coordinacion
Carencia de

instrumentos
locales

Déficit de
formacion técnica

FUENTE: Elaboracidn propia

Baja generacidn local y

falta de
almacenamiento

Inversién insuficiente y

rezago tecnoldgico

Falta de programas y
normas estatales

Dependencia fosil y
transporte ineficiente

Competencias
dispersas

Dependencia de
fondos federales

Escasa vinculacion
academia-industria

Vulnerabilidad del
sistema ante

variaciones de ofertay

precios
Pérdidas técnicas,
fallas y limitacion de
interconexion

Mayores costos y
emisiones

Deterioro ambiental y
vulnerabilidad
climdtica
Duplicidad de

esfuerzos y baja
efectividad

Escasa ejecucion de
proyectos

Baja adopcion
tecnoldgica

Diversificacion de fuentes y
fortalecimiento de la
generacion local

Modernizacién y
digitalizacion de redes
eléctricas
Implementacién de un
Programa Estatal de
Eficiencia Energética
Electrificacion del
transporte y promocion de
bioenergias

Creacion de unainstancia
técnicay Ley Estatal de
Energia Sostenible

Establecimiento de un
Fondo Estatal para la
Transicion Energética
Creacion del Centro de
Innovacidén y Formacién
Energética

3.9 Impacto del Nearshoring en la Demanda Energética y la
Sostenibilidad

El proceso de relocalizacion de cadenas productivas globales hacia México, conocido como

nearshoring, representa uno de los fendmenos mds determinantes para la economia regional

en las préximas décadas. Aguascalientes, por su ubicacion estratégica, conectividad,

estabilidad social y capital humano, se ha consolidado como un polo de atraccion para la

inversion manufacturera y tecnoldgica.
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Este proceso abre oportunidades para el desarrollo econdmico, pero también plantea nuevos
retos energéticos, ambientales y de infraestructura, que deben atenderse de manera

preventiva y con visién de largo plazo.

3.9.1 Transformacion industrial y presion sobre la infraestructura energética

El nearshoring estd impulsando la expansion de sectores como la automotriz, autopartes,
electrénica, tecnologias de la informacidn, logistica y manufactura avanzada. Todos ellos son
altamente dependientes de un suministro energético confiable, estable y competitivo, tanto
en términos de precio como de calidad del servicio.

La llegada de nuevas empresas y la ampliaciéon de parques industriales en el corredor sur del
estado incrementardn de forma significativa la demanda eléctrica, de gas natural y de
combustibles limpios, asi como la necesidad de infraestructura de transmision y distribucion.
De acuerdo con estimaciones preliminares, la demanda industrial de energia podria crecer
hacia 2035, presionando la capacidad actual del sistema eléctrico estatal. Esta tendencia
exige planeacion energética anticipada, inversiones en redes inteligentes y mecanismos de
gestion de la demanda que eviten sobrecargas y pérdidas de eficiencia.

El riesgo principal radica en que el ritmo de expansidn industrial supere la capacidad de
respuesta de la infraestructura energética existente, generando cuellos de botella en la
conexidon de nuevos usuarios, fluctuaciones en la calidad del suministro y mayores emisiones
por dependencia de fuentes fdsiles.

3.9.2 Implicaciones para la sostenibilidad y el nexo agua-energia

La atraccidén de industrias vinculadas al nearshoring no sélo incrementa la demanda
energeética, sino también el consumo de agug, particularmente en procesos de manufactura
y servicios auxiliares. Esto refuerza la relevancia del nexo agua—energia, ya que la
expansion industrial intensifica la competencia por ambos recursos en zonas de alta presion
hidrica.

Las proyecciones indican que el crecimiento de los parques industriales podria elevar el
consumo hidrico total y energético hacia 2050, de no implementarse medidas de eficiencia.

Esta dindmica podria acentuar las tensiones sobre el acuifero del Valle de Aguascalientes y

aumentar la vulnerabilidad del sistema energético ante la escasez hidrica.
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Frente a este escenario, es necesario que la politica energética estatal incorpore criterios de
planeacion territorial y  sustentabilidad industrial, promoviendo la instalacion de
infraestructura limpia y resiliente:

e Integracion de energias renovables locales (fotovoltaica, biogds, cogeneracion).

e Promocion de eficiencia hidrica y energética en parques industriales.

¢ Incentivos para certificaciones de sostenibilidad (ISO 50001, LEED, etc.).

e Coordinacion entre los sectores energia, agua, desarrollo econdmico y medio

ambiente.

La gestion integrada permitird mitigar los impactos del nearshoring y aprovecharlo como

catalizador de innovacion tecnolégica y modernizacion del sistema energético estatal.

3.9.3 Oportunidades de desarrollo tecnolégico y transicion energética

El nearshoring puede transformarse en un impulsor estratégico de la transicidon energética si
se orienta hacia modelos productivos de bajo carbono. La localizacion de nuevas inversiones
genera una oportunidad unica para:

e Acelerar la adopcion de energias limpias en la industria, vinculando el crecimiento
econdmico con objetivos de descarbonizacion.

e Impulsar la innovacidon tecnoldgica, mediante la transferencia de conocimiento,
formacion de talento especializado y creacion de cadenas de valor en energias
renovables.

e Fomentar la generacioén distribuida y microrredes industriales, que incrementen la
seguridad energética y reduzcan la dependencia del suministro externo.

e Articular politicas industriales y energéticas, dalineando incentivos fiscales,
infraestructura y normatividad para promover industrias sostenibles.

Si el proceso de relocalizacion se acomparfa de instrumentos de planeacion energética y
territorial adecuados, el estado podrd consolidar un modelo de competitividad verde, que
combine eficiencia, productividad y sustentabilidad.
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3.9.4 Riesgos deinaccidn y vulnerabilidad estructural

En ausencia de una estrategia energética integral, el nearshoring podria agravar los

desequilibrios estructurales del sistema:

e Incremento en la dependencia energética externa, al no desarrollarse generacion
local suficiente.

e Aumento de emisiones por expansion industrial sin adopcidn de tecnologias limpias.

e Estrés hidrico y energético en zonas con recursos limitados.

e Riesgos para la competitividad derivados de interrupciones o costos elevados del

suministro.

Estos riesgos justifican la necesidad de incluir el nearshoring como variable explicita en la
planeacion energética estatal, no sélo como demanda econdmica sino como motor de

transformacion estructural.
3.9.5 Implicaciones estratégicas para el Programa Sectorial de Energia 2050

El fendmeno del nearshoring redefine el papel del sector energético como habilitador del
desarrollo industrial y territorial. En este contexto, el Programa Sectorial de Energia 2050
deberd incorporar tres lineas estratégicas clave:

1. Planeacidon energética vinculada a la expansion industrial: establecer mecanismos
de coordinacion entre los sectores de energia, desarrollo econdmico vy
ordenamiento territorial, anticipando la demanda futura y garantizando el
suministro confiable.

2. Infraestructura limpia y resiliente para parques industriales: promover la creacion de
parques industriales sustentables con sistemmas de generacion distribuida,
almacenamiento y gestion inteligente de energia y agua.

3. Aprovechamiento del nearshoring como palanca de innovacién: consolidar
Aguascalientes como un hub de tecnologias limpias y manufactura avanzada,
integrando cadenas de valor locales en energias renovables, eficiencia y
digitalizacion.

El nearshoring representa un punto de inflexidon para el futuro energético de Aguascalientes.
Su impacto dependerd de la capacidad institucional y técnica para planificar la expansion
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industrial bajo criterios de sostenibilidad y eficiencia, asegurando que el crecimiento
econdmico se traduzca en transicidon energética y competitividad verde hacia el afno 2050.

3.10 Conclusiones del Andlisis Problemdtico

El conjunto de problemdticas identificadas refleja un sistema energético que opera bajo
condiciones de dependenciaq, inercia tecnolégica y fragmentacion institucional. Si bien el
estado ha logrado avances en la adopcion de energias limpias, la magnitud de los desafios

exige una transformacion profunda de su modelo energético.

Los problemas no pueden abordarse de forma aislada: se trata de un sistema
interdependiente, donde los retos técnicos se combinan con barreras normativas, financieras

y sociales.

El abordgje integral propuesto en este programa busca evolucionar hacia un modelo de
seguridad energética sostenible, que combine diversificacion de fuentes, fortalecimiento
institucional, innovacidn tecnoldgica y participacién social, con una visidon prospectiva hacia
2050.

53
PROGRAMA SECTORIAL | ENERGIA 2050



OBJETIVOS,
ESTRATEGIAS DE
LARGO PLAZO

ENERGIA 2050



G Ll LN

AN E. )

AN A Secretaria de

¢ 2 D) dgelggn.te Planeacién, Participacion
LI México y Desarrollo

. (LN

El presente capitulo define los objetivos estratégicos del sector energético del Estado de
Aguascadlientes hacia el horizonte 2050, en alineacién con la Vision Aguascalientes 2050, el
Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 y los compromisos hacionadles e internacionales de

sostenibilidad y accidn climdtica.

Estos objetivos derivan directamente de las problemdticas y desafios identificados en los
capitulos anteriores, garantizando la trazabilidad y coherencia del Programa Sectorial.

41 Objetivo General

Garantizar la seguridad energética y la sostenibilidad del desarrollo de Aguascalientes hacia
2050, mediante la diversificacion de fuentes, la eficiencia en el uso de recursos, la innovacion
tecnoldgica y la articulacion intersectorial con el agug, la industria y el territorio, asegurando
un suministro limpio, competitivo y resiliente frente a los retos del cambio climdtico y el

nearshoring.

4.2 Objetivos Especificos

EJEESTRATEGICO OBJETIVO ESPECIFICO

Incrementar la generacion local de energia con fuentes renovables,

1. Seguridad y autosuficiencia fortaleciendo la resiliencia del sistema frente a fluctuaciones del
energética suministro externo y garantizando energia suficiente para el
crecimiento industrial derivado del nearshoring

Reducir la intensidad energética del estado mediante la
2. Eficiencia energéticay modernizacion de redes, la digitalizacién del sistema eléctricoy la
modernizacién tecnolégica adopcidn de tecnologias de alta eficiencia en sectores productivos,
publicos y residenciales

3. Sostenibilidad ambiental y Disminuir las emisiones del sector energético y del transporte,
transicién hacia energias impulsando la descarbonizacion progresiva mediante movilidad
limpias eléctrica, bioenergias y cogeneracion limpia
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EJEESTRATEGICO OBJETIVO ESPECIFICO

L Implementar politicas, proyectos y tecnologias que optimicen el uso
4. Integracion del nexo agua- ’ ) ) I ) .
conjunto de agua y energia, promoviendo eficiencia operativa,

e reduccién de huella hidrica y sostenibilidad de largo plazo
Fortalecer la capacidad institucional del estado para la planeacion,
5. Gobernanza e coordinacién y evaluacion del sector energético, mediante marcos
institucionalidad energética normativos, mecanismos financieros y sistemas de informacion
integrados
Establecer instrumentos financieros y alianzas publico—privadas que
6. Financiamiento y desarrollo promuevan la inversion en infraestructura energética limpia y
econdémico verde resiliente, vinculando el crecimiento econdmico del nearshoring con

la transicidon energética

. . Desarrollar capacidades técnicas, cientificas y sociales que
7.lnnovacioén, capital humano y . . . L . . . .
. impulsen la innovacion tecnoldgica, la investigacion aplicada y la
cultura energética L » ,
cultura energética en la poblacién y en el sector productivo

4.3 Metas alargo Plazo (Horizonte 2050)

Las metas establecen los resultados esperados del programa en un horizonte de 25 anos, con
base en proyecciones técnicas y en los objetivos del desarrollo sostenible. Estas metas
deberdn ser revisadas y actudlizadas de manera periddica conforme avance la
implementacion del Programa y la disponibilidad de nueva informacion.

Superar el 60% de generacion

L, Alcanzar una participacién de all renovable en la matriz eléctrica local,
Generacion local s . ) ) »
i menos 35% de energias garantizando seguridad energética
de energia ) o ) )
renovables en la matriz estatal ante el crecimiento industrial del
nearshoring
o ) - Alcanzar una reduccioén del 40%
¢ Reducir la intensidad energética ) L
Eficiencia mediante la modernizacion de redes,
. del PIB estatal en 20% respecto a o ] B
energética 2090 programas de eficiencia y reconversion

tecnoldgica
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Emisiones del
sector energético

Disminuir en 25% las emisiones
directas respecto a 2020

Implementar al menos 10

Lograr una reduccion del 60% de las
emisiones energéticas totales,
avanzando hacia la neutralidad de
carbono
Consolidar un modelo integral de
gestion agua-energia en todo el

Nexo agua- proyectos piloto de eficiencia T <
) o . ) territorio estatal, con una reduccion de
energia hidrico—energética en organismos N L >
] ] 30% en consumo energético por m
operadores y parques industriales
bombeado
Instalar sistemas de medicion Lograr la digitalizacién total de lared

Infraestructuray avanzada en el 50% de los eléctrica estatal y la operacion de

redes inteligentes

Movilidad
eléctrica

Financiamiento
verde

Capital humano e
innovacion

Educaciény

cultura energética

usuarios industriales y
comerciales
Incorporar 20% de transporte
publico eléctrico o hibrido
Crear el Fondo Estatal parala
Transiciéon Energética e
incorporar financiamiento
climdatico

Establecer el Centro Estatal de
Innovacién y Formacion
Energética y programas de
capacitacion técnica

Incorporar contenidos de cultura
energética y sostenibilidad en el
50% de los programas educativos

microrredes en todos los parques
industriales
Alcanzar 80% de flota publicay 60% de
flota privada electrificada
Consolidar un ecosistema financiero
verde con al menos 20% del portafolio
de inversion publica y privada
orientado a energia limpia y eficiencia
Posicionar a Aguascalientes como un
hub nacional de innovacidén energética
y manufactura limpia, vinculado all
nearshoring y a cadenas de valor
sostenibles
Alcanzar una cobertura total de
educacidn energética transversal en
todos los niveles educativos

4.4 Enfoques Transversales de Politica Energética

Para asegurar la coherencia del programa con las politicas de desarrollo sostenible y

competitividad regional, se incorporan los siguientes enfoques transversales:
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1. Enfoque de resiliencia climdtica: la planificacion energética deberd considerar
escenarios de variabilidad climdtica, estrés hidrico y vulnerabilidad de la
infraestructura.

2. Enfoque de competitividad verde: aprovechar el nearshoring como catalizador de
inversiones sostenibles, vinculando el crecimiento industrial con la descarbonizacion
y la eficiencia.

3. Enfoque de integracién territorial: coordinar la planeacidén energética con los
instrumentos de ordenamiento territorial y desarrollo urbano.

4, Enfoque de inclusion social: garantizar el acceso equitativo a los beneficios de la
transicidon energética, incluyendo zonas rurales y comunidades vulnerables.

5. Enfogue de nexo agua—energia: promover la gestion eficiente, conjunta y sostenible

de ambos recursos, como base para la seguridad hidrica y energética del estado.

4.5 Alineacion con la Vision Aguascalientes 2050 y la Agenda 2030

El conjunto de objetivos y metas del Programa Sectorial de Energia 2050 se encuentra
alineado con los principios de desarrollo sostenible establecidos en la Visiéon Aguascalientes
2050, particularmente en sus gjes de competitividad, sostenibilidad y bienestar social.

Asimismo, se vincula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, de

manera prioritaria con los ODS:

e 7-Energia asequible y no contaminante
e 9 -Industrig, innovacion e infraestructura
e 11-Ciudades y comunidades sostenibles
e 12 -Producciény consumo responsables
e 13- Accidn por el clima

e 17 - Alianzas para lograr los objetivos
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4.6 Consideraciones para lalmplementacion

Los objetivos y metas aqui definidos constituyen el marco orientador para las politicas,

programas y proyectos del sector energético estatal. Su cumplimiento dependerd de:

e La consolidacién del Consejo Sectorial Energia como instancia técnica de planeacion
y seguimiento.

e La operacion del Fondo Estatal para la Transicidon Energética como instrumento
financiero transversal.

e La integracion de los enfoques de nearshoring y nexo agua-energia en todos los
niveles de planeacién sectoriall.

® |Lacooperacion activa entre los sectores publico, privado, académico y social.
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El fortalecimiento del sector energético estatal hacia 2050 requiere de una vision integral que
combine seguridad energética, sostenibilidad ambiental, competitividad econdmica e

innovacion tecnoldgica.

Las estrategias planteadas en este capitulo derivan directamente de las problemdticas,
causas y objetivos establecidos en los capitulos anteriores, garantizando la congruencia del
ciclo de politicas publicas y su alineacion con los ejes de la Vision Aguascalientes 2050.

Se estructuran en siete programas estratégicos que articulan acciones, actores e
instrumentos, con la incorporacién de los enfoques transversales de nearshoring y del nexo

agua-energia.

PROGRAMA ESTRATEGICO 1. Seguridad y Autosuficiencia Energética

Objetivo: Fortalecer la soberania y seguridad energética del estado mediante la
diversificacion de fuentes, el incremento de la generacién local y la integraciéon de sistemas
resilientes frente al cambio climdtico y la expansion industrial derivada del nearshoring.

Lineas de accion alargo plazo

1. Desarrollar proyectos de generacién solar y edlica con almacenamiento energético,
priorizando zonas de alta demanda industrial.

2. Fomentar esquemas de autogeneracion distribuida en parques industriales,
corredores logisticos y zonas rurales.

3. Promover inversiones publico—privadas en infraestructura de transmision,
distribucién y almacenamiento.

4, Implementar mecanismos de gestion de la demanda eléctrica y programas de
respuesta al consumo industrial.

5. Crear un sistema estatal de alerta y resiliencia energética ante contingencias o

interrupciones.
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PROGRAMA ESTRATEGICO 2. Modernizacion de Infraestructura

y Eficiencia Energética

Objetivo: Mejorar la eficiencia del sistema energético estatal mediante la modernizacion

tecnoldgica, la digitalizacion de redes y la reduccion de pérdidas técnicas.
Lineas de accidon alargo plazo

1. Renovar la infraestructura eléctrica con sistemas de monitoreo y control avanzado
(SCADA, AMI).

2. Promover la sustitucion de equipos obsoletos en organismos publicos y empresas
industriales.

3. Establecer incentivos fiscales para la reconversion tecnoldgica y la adopcion de
maquinaria eficiente.

4, Implementar un programa estatal de auditorias energéticas sectoriales y etiquetado
de desempefio.

5. Fortalecer la infraestructura eléctrica en corredores industriales estratégicos para el

nearshoring.

PROGRAMA ESTRATEGICO 3. Transicion Energética y Sostenibilidad Ambiental

Objetivo: Reducir la huella de carbono del estado y avanzar hacia un modelo energético
limpio, mediante la electrificacién del transporte, el aprovechamiento de residuos y la
integracion de bioenergias.

Lineas de accidén a largo plazo

1. Desarrollar corredores de movilidad eléctrica en la zona metropolitana e industrial.

2. Promover la reconversiéon de flotillas publicas y privadas hacia tecnologias cero
emisiones.

3. Implementar proyectos de biogds, biomasa y cogeneracion en la agroindustria y en
plantas de tratamiento.

4, Establecer sistemas de medicidon y compensacion de emisiones en industrias

intensivas en energia.
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5} Fomentar la economia circular enla gestion de residuos energéticos y tecnologicos.

PROGRAMA ESTRATEGICO 4. Integracién del Nexo Agua—Energia

Objetivo: Optimizar el uso conjunto del agua y la energia, promoviendo eficiencia operativa,
reduccion de huella hidrica y resiliencia de los sistemas de abastecimiento y generacion.

Lineas de accidon alargo plazo

1. Establecer un sistema de coordinacion entre los Consejos Sectoriales de Agua y
Energia para la planeacién conjunta.
2. Implementar proyectos de bombeo y potabilizacién con energia solar fotovoltaica.
5 Desarrollar esquemas de recuperacion energética en sistemas de agua vy
tratamiento de lodos.
Promover la reutilizaciéon de agua en plantas de generacion y procesos industriales.
5. Disefar incentivos financieros para proyectos de eficiencia hidrico—energética en

municipios y parques industriales.

PROGRAMA ESTRATEGICO 5. Gobernanza, Institucionalidad y Planeacion Energética

Objetivo: Fortalecer la capacidad institucional del estado para planear, coordinar y evaluar
las politicas energéticas, asegurando continuidad, transparencia y participacion social.

Lineas de accidon alargo plazo

1. Consolidar el Consejo Sectorial Energia como drgano técnico del Consejo
Aqguascalientes.

2. Formular la Ley Estatal de Energia Sostenible y su reglamentacion.

3. Desarrollar el Sistema Estatal de Planeacion Energeética, conindicadores y monitoreo
en tiempo real.

4, Establecer mecanismos de participacion ciudadana y consulta publica en proyectos
energéticos.

5} Integrar el enfoque energético en los instrumentos de ordenamiento ecoldgico y

territorial.
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PROGRAMA ESTRATEGICO 6. Financiamiento Verde y Competitividad Industrial

Objetivo: Crear un ecosistema financiero que promueva la inversion en energias limpias y

eficienciq, vinculado al crecimiento econdmico generado por el nearshoring.

1. Lineas de accidon alargo plazo

1. Crear el Fondo Estatal para la Transicion Energética con aportaciones publicas y
privadas.

2. Promover el acceso a bonos verdes, financiamiento climdtico y mecanismos de
carbono.

3. Desarrollar esquemas de asociacion publico—privada (APP) para proyectos de
generacién y redes inteligentes.

4, Establecer incentivos fiscales para industrias que adopten energias limpias y
prdcticas de eficiencia hidrica.

51 Implementar una estrategia de energia limpia para el nearshoring, alineada con los

requisitos de sostenibilidad global de las cadenas de valor.
PROGRAMA ESTRATEGICO 7. INNOVACION, FORMACION Y CULTURA ENERGETICA

Objetivo: Impulsar la innovacion tecnoldgica, la formacion de capital humano vy la cultura
energética en todos los niveles educativos, industriales y comunitarios.

Lineas de accion alargo plazo

1. Crear el Centro Estatal de Innovacion y Formacion Energética (CEIFE) en
colaboracién con universidades y empresas.

2. Desarrollar programas de certificacion técnica en energias limpias, eficiencia y
digitalizacion.

%] Promover la investigacion aplicada en almacenamiento, redes inteligentes y nexo
agua—energia.

4, Integrar la educacion energética y ambiental en el curriculo estatal.

o' Desarrollar camparnas de comunicacion y sensibilizacion sobre uso racional de la

energia y sostenibilidad.
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5.1 Enfoques Transversales Integrados

Las estrategias de los siete programas comparten cinco enfoques transversales que orientan

su implementacion:

u ENFOQUE TRANSVERSAL PROPOSITO

. Garantizar que la expansién industrial y la relocalizacion
Nearshoring y ] ] L
1. . productiva se desarrollen con infraestructura energética limpia,
competitividad verde . .
resiliente y competitiva

Asegurar la eficiencia conjunta y la gestidn sostenible de ambos

2. Nexo agua-energia recursos, minimizando la presion sobre el acuifero y los costos
operativos

3 Innovacién Fomentar la digitalizacion, el almacenamiento y la investigacion
) tecnoldgica aplicada en energia limpia

4 Gobernanzay Consolidar la coordinacién institucional y la rendicidn de cuentas
) transparencia en la planeacion energética

5 Inclusién social y Asegurar que los beneficios de la transicidon energética alcancen a
) equidad territorial comunidades rurales y grupos vulnerables

FUENTE: Elaboracién propia

5.2 Proyectos Estratégicos

Los siete programas estratégicos se articulan entre si para formar una ruta integral hacia
2050, enla cual el nearshoring actua como catalizador de modernizacion industrial y
tecnologica, mientras que el nexo agua—energia constituye la base de sostenibilidad

ambiental y eficiencia de recursos.

De esta forma, el Programa Sectorial de Energia 2050 consolida un modelo de desarrollo
competitivo, resiliente y bajo en carbono, capaz de garantizar la sequridad energética y la
prosperidad de Aguascalientes en el largo plazo.
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PROYECTO 1. Parque Solar Estatal con Sistemas de Aimacenamiento

ASPECTO DESCRIPCION

Programa vinculado

Objetivo especifico

Descripcion del
proyecto

Componentes

principales

Beneficios

esperados

Horizonte de
implementacion
Actores
involucrados
Vinculacion
transversal

Indicadores clave

Seguridad y autosuficiencia energética

Incrementar la generacidn local y la resiliencia del sistema eléctrico
ante el crecimiento de la demanda industrial y el nearshoring
Desarrollo de un complejo fotovoltaico estatal, integrado con
sistemas de almacenamiento en baterias, interconexion inteligente
y prioridad para el abastecimiento de parques industriales y
corredores logisticos

Instalacién de plantas solares

Sistema de baterias de litio o de flujo

Infraestructura de transmisidon y conexion inteligente

NN

Mdodulo de monitoreo en tiempo real y control remoto

Reduccién de dependencia del suministro externo
e Abastecimiento limpio a la industria del nearshoring
e  Mitigacion de emisiones de GEl

e Creacion de empleos verdes locales

2026-2035

Gobierno del Estado, CFE, sector privado, universidades, Consejo

Sectorial Energia
Nearshoring y competitividad verde; innovacion tecnoldgica

MW instalados, % de energia renovable en la matriz local,

reduccion de emisiones (tCO,e)

FUENTE: Elaboracion propia
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PROYECTO 2. Programa Estatal de Modernizacién de Redes Eléctricas Inteligentes

ASPECTO DESCRIPCION

Programa vinculado

Objetivo especifico

Descripcion del proyecto

Componentes principales

Beneficios esperados

Horizonte de implementacion
Actores involucrados

Vinculacion transversal

Indicadores clave

Modernizacién de infraestructura y eficiencia energética

Reducir pérdidas técnicas y fortalecer la calidad del

suministro mediante digitalizacién, automatizacion y

gestion inteligente de redes

Implementacién progresiva de sistemas SCADA, sensores y

medidores inteligentes (AMI), con control remoto de carga

y voltgje

1. Diagndstico técnico de la red actual

2. Instalacién de sensores, medidores y subestaciones
automatizadas

3. Plataforma de monitoreo centralizada

4. Capacitacion técnica en operacion digital

e Disminucion de pérdidas técnicas

¢ Incremento en eficiencia y confiabilidad del sistema

e Mejora del suministro para la expansién industrial del
nearshoring

e Reduccién de costos operativos

2025-2040

CFE, Gobierno del Estado, municipios, sector industrial
Nearshoring; innovacion tecnoldgica

% de red automatizada, reduccién de pérdidas, usuarios

con medicién avanzada

FUENTE: Elaboracion propia
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PROYECTO 3. Corredor de Movilidad Eléctrica del Valle de Aguascalientes

ASPECTO DESCRIPCION

Programa vinculado Transicion energética y sostenibilidad ambiental
Electrificar progresivamente el transporte publico y de carga,
Objetivo especifico
reduciendo emisiones y costos energéticos
Creacidn de un corredor urbano-industrial con estaciones de
Descripcion del proyecto carga eléctrica, rutas piloto de transporte publico eléctrico y
flotas logisticas limpias
Instalacién de estaciones de carga rdpida
Sustitucion de autobuses y camiones de combustion interna

Componentes principales Sistema de monitoreo y gestion de flotas

SN

Incentivos a empresas logisticas para reconversion
tecnoldgica

Reduccion de emisiones de CO, y material particulado

Beneficios esperados Ahorros energéticos en transporte urbano e industrial

Cumplimiento de metas de descarbonizacion

Horizonte de
2026-2045
implementacion

. Coordinacion de Movilidad, municipios, empresas
Actores involucrados ] ] ]
transportistas, industria

Vinculacién transversal Nearshoring (transporte industrial); accién climdtica

Indicadores clave 7% de flota eléctrica, emisiones evitadas, estaciones instaladas

FUENTE: Elaboracion propia
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PROYECTO 4. Programa Integral de Eficiencia Hidrico-Energética

ASPECTO DESCRIPCION

Programa vinculado Integracion del nexo agua-energia
Mejorar la eficiencia energética en organismos operadores y
Objetivo especifico reducir el consumo de agua y energia en procesos industriales
Yy municipales
Implementacién de proyectos de bombeo solar, recuperacion
Descripcion del proyecto energética en sistemas de agua y aprovechamiento de biogds
en plantas de tratamiento

Auditorias hidrico—energéticas en organismos operadores

L Instalaciéon de bombeo solar fotovoltaico
Componentes principales o L o
Generacion eléctrica con biogds

N

Capacitacion y fortalecimiento técnico local

Reduccion de costos operativos
Beneficios esperados e Disminucion de huella hidrica y de carbono
¢ Integracion efectiva del nexo agua—energia

Horizonte de

. . 2025-2035

implementacion

Actores involucrados INAGUA, organismos operadores, CFE, Consejo Sectorial Energia
Vinculacion transversal Nexo agua-energia; sostenibilidad ambiental

. % de energia renovable usada en sistemas de agua, m®
Indicadores clave y )
bombeados por kWh, reduccién de costos operativos

FUENTE: Elaboracion propia
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PROYECTO 5. Plataforma Estatal de Planeacién y Gobernanza Energética

ASPECTO DESCRIPCION

Programa vinculado Gobernanza, institucionalidad y planeacion energética
Fortalecer la coordinacion institucional y la transparencia en la

Objetivo especifico
planeacidén, monitoreo y evaluacion del sector energético
Creacion de una plataforma digital y un observatorio

Descripcion del proyecto energético con indicadores, mapas, dashboards y seguimiento
de politicas publicas

Base de datos energética estatal integrada

Indicadores de consumo, generacion y emisiones

Componentes principales ) . L
Sistema de evaluacioén y rendicion de cuentas

NN

Portal publico de informacidn

Mejora de la gobernanza y transparencia
¢ Toma de decisiones basada en evidencia
¢ Alineacion entre programas, proyectos y politicas

Beneficios esperados

Horizonte de

. . 2025-2030

implementacion

Actores involucrados Consejo Sectorial Energiq, IEA, CFE, universidades
Vinculacion transversal Gobernanza, innovacién, transparencia

) Plataforma funcional, nimero de indicadores activos, reportes
Indicadores clave .
anuales publicados

FUENTE: Elaboracion propia
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PROYECTO 6. Fondo Estatal para la Transicién Energética

ASPECTO DESCRIPCION

Programa vinculado Financiamiento verde y competitividad industrial
o . Facilitar el acceso a financiamiento para proyectos de energias
Objetivo especifico o o L
limpias, eficiencia y descarbonizacion
Creacidn de un instrumento financiero estatal que canalice

Descripcion del proyecto recursos publicos, privados e internacionales hacia proyectos

estratégicos

Estructura fiduciaria del fondo

Mecanismos de cofinanciamiento

Criterios de elegibilidad y evaluacién de impacto
Promocion de bonos verdes y créditos blandos

Componentes principales

NN

Movilizaciéon de inversion privada
Aceleracién de la transicion energética
Beneficios esperados e Fortalecimiento de la competitividad industrial vinculada al

nearshoring

Horizonte de
2025-2050

implementacién
Secretaria de Finanzas, Consejo Sectorial Energia, banca de

Actores involucrados desarrollo, sector privado
Vel an el Nearshoring; financiamiento verde

Monto del fondo, nimero de proyectos financiados, emisiones

Indicadores clave )
evitadas

FUENTE: Elaboracion propia
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PROYECTO 7. Centro Estatal de Innovacién y Formacion Energética (CEIFE)

ASPECTO DESCRIPCION

Programa vinculado Innovacidn, formacion y cultura energética
Desarrollar capital humano especializado y fomentar la
Objetivo especifico innovacién aplicada en energias limpias, eficiencia y
digitalizacioén
Creacién de un centro de formacién técnica y de investigacion
Descripcion del proyecto aplicada en energia, con enfoque dual academia—-industria y
alianzas internacionales
5. Laboratorios de energia solar, almacenamiento y redes
inteligentes
Componentes principales 6. Programas de certificacion técnica
7. Formacién dual con empresas
Incubadora de proyectos de innovacion energética

Generacion de talento especializado loca
Atraccién de inversién tecnoldgica
Fortalecimiento de capacidades institucionales

Beneficios esperados

Horizonte de
2026-2035
implementacién

. Universidades, CONACYT, Secretaria de Desarrollo Econdmico,
Actores involucrados ) ) .
Consejo Sectorial Energia

Vinculacién transversal Innovacidn tecnoldgica; nearshoring

. Numero de técnicos formados, proyectos incubados, convenios
Indicadores clave y
de colaboracion

FUENTE: Elaboracién propia
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Este capitulo establece el Sistema de Indicadores y el marco operativo para el monitoreo,
evaluacién y rendicidn de cuentas del Programa Sectorial de Energia 2050. Su propésito es
garantizar que el seguimiento sea técnico, periddico y orientado a la toma de decisiones,
preservando la trazabilidad desde el diagndstico hasta la ejecucion de proyectos y la
consecucion de metas a 2030, 2040 y 2050.

Se presentan:

p—

Principios del sistema de indicadores.

Matriz de indicadores (por objetivo/Programa Estratégico).
Metodologia de recoleccidn, verificacion y frecuencia.

Estructura de gobernanza, responsabilidades y RACI simplificado.

Mecanismos de evaluacién, publicacion y gestion adaptativa.

o Uk~ NN

Riesgos de calidad de datos y medidas de mitigacion.

6.1 Principios del Sistema de Indicadores

El sistema se disefid bajo los siguientes principios:

e Relevancia: medir lo que importa para la seguridad energética, sostenibilidad y
competitividad.

e Mensurabilidad: indicadores con unidad y metodologia definida.

e Periodicidad operativa: con ritmos de reporte acordes a la naturaleza del indicador
(mensual, trimestral, anual, bienal).

e Transparencia: fuentes abiertas y accesibles mediante la Plataforma Estatal de
Informacion Energética.

e Trazabilidad: cadaindicador se enlaza a problema-objetivo—estrategia—proyecto.

e Utilidad para gestion: reportes orientados a toma de decisiones y pronta accion

correctiva.
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6.2 Matriz de Indicadores (Resumen Operativo)

La siguiente tabla contiene los indicadores estratégicos y operativos propuestos. Para cada

indicador se indica: unidad, linea base (2024 o ano disponible), meta 2030 y meta 2050

(cuando aplique), fuente preferente y frecuencia de reporte.

6.2.1Indicadores estratégicos por objetivo

LINEA BASE META META FUENTE /
OBJETIVO INDICADOR UNIDAD (2024) 2030 2050 FRECUENCIA RESPONSABLE
. Participacién de Consejo
Seguridad y .
I I FE / SENER / torial
autosuficiencia o ovaRlesenla 87% 35% s07 ~ E/S sectoria
energética matriz eléctrica Anual Energia /
e estatal SEPLADE
Coberturadela
Seguridad y demanda
autosuficiencia eléctrica estatal % 12 %2 20 % 45% CFE / Anual SEPLADE
energética con generacion
local
Intensi
o ntensidad M/ 269368MJ ) ) ,
Eficiencia energeética ) L -20%vs -40 % vs . Secretaria de
- , . ) unida / millén INEGI / Bienall i
energética (energia primaria 2020 2020 Economia
dPIB MXN 3
/ PIB estatal)
Pérdidas técnicas
Eficienci 5% (- 2% (-
iciencia enlared de % naze  B89%30 622050 ool CFE/SEPLADE
energética o %) %)
distribucion
Emisiones del
t 71 I tario GEI
Sostenibilidad sector energético CO/Ze t?()Z’ oéf(/); -25%vs -60%vs nv;rl(;zlo /G SSMAA
ambiental (alcance q~ . 2020 2020 )
L ano o Bienal
territorial)
Energia
Nexoagug-  Comsumidaporm™ .., oe7kwh/ . . Organismos INAGUA /
, bombeado -15% -30% operadores /
energia ) m® m® ¢ SIEME
(organismos Anual
operadores)
Consumo
56GWh/ O i
Nexo agua- cléctricototalde GWh  80GWh/  68GWh/ O rganismos
, . . _ ~ . afo (-30  operadores / INAGUA
energia organismos / afo afo’ afo (-15 %) .
%) Anual
operadores
Existencia de Ley . - Poder
D Oficial /
Gobernanza Estatal deEnergia  Si/No No Si(2028) Si aro ricid Ejecutivo /
. Unavez .
Sostenible Legislatura
Monto movilizado  MXN Fondo Estatal Secretaria de
Financiamiento por el Fondo millon O 2008 1200 Finanzas /
/ Anual )
Estatal de es Consejo
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LINEA BASE FUENTE /
OBJETIVO INDICADOR UNIDAD (2024) 2030 2050 FRECUENCIA RESPONSABLE

Transicion Sectorial
Energética Energia
N° técni /
Innovacién in eecr::lecrzss G e
. b g. . nas/  personas/a 150 500 CEIFE / Anual CEIFE / IEA
capital humano certificados . e
afo fio
anualmente
Movilidad % flota publica Il Coordinacién
L ° p % 18%1° 20% 80 % de Movilidad / .
eléctrica electrificada Anual de Movilidad

FUENTE: Elaboracién propia

Notas metodoldgicas y justificacion de proxies
1. Participacidn de renovables (8.7 % — proxy)

¢ Fundamento: enlosinsumos aparece inventario parcial de centrales fotovoltaicas por
municipio, pero no cifra consolidada de generacién anual estatal. Se adoptd un proxy
conservador (8.7 %) consistente con la capacidad solar identificada y la participacién
tipica inicial de renovables en estados del Bajio que aun dependen del SEN.

e Accidon recomendada: validar con generacion real GWh 2024 en CFE/SEN para

sustituir el proxy.
2. Cobertura con generacion local (12 % — proxy)

e Fundamento: indica la proporcion de demanda cubierta por generacion localizada
(plantas dentro del estado, incl. grandes PV y biogds). Sin inventario completo, se
estimd una cobertura inferior a la participacion de renovables (porque parte de las
renovables que abastecen consumo local pueden exportarse o ser contadas en
mercado nacional).

e Accidon: reemplazar con cociente (Generacién neta local GWh / Demanda final estatall

GWh) cuando haya datos.

3. Intensidad energética (26,936.8 MJ / millon MXN)

Fundamento: teniamos en insumos la intensidad en kWh por millén MXN: 7,482.44
kWh/milldn MXN. Conversidon a MJ: 7,482.44 x 3.6 = 26,936.784 MJ/milldn MXN. Se usa

como linea base técnicamente coherente para el indicador pedido (MJ/unidad PIB).
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Accion: mantener y recalibrar si se dispone de una base de energia primaria

(incluyendo combustibles).
4, Pérdidas técnicas (12.4 % — proxy regional)

e Fundamento: el archivo no contiene pérdidas estatales; se tomdé como proxy el
promedio regional de la zona del Bajio publicado por CFE en series publicas (valor
conservador).

e Accidn: sustituir con cifra de pérdidas técnicas reportadas por CFE para la entidad.
5. Emisiones sector energético (3,716,000 tCO,eq/ano — proxy)

e Fundamento: cdiculo proxy: poblacién 2020 Aguascalientes ~ 1,434,635 x per-capita
CO, total aproximado 3.7 tCO,/cap (referencia nacional aproximada 2020-2022) =
~5.3 MtCO, total. Suponiendo que ~70 % de emisiones corresponden al sector
energeético (generacidon y consumo energeético), se obtiene ~3.72 MtCO,.

e Limitacion: es un proxy amplio; la cifra concreta requiere inventario GEl estatal por
fuente y sector.

e Accion: sustituir por Inventario GEl estatal (metodologia IPCC).
6. kWh/m® bombeado (0.67 kWh/m® — proxy)

e Fundamento: valor tipico de referencia para sistemas con bombeo y presurizacion en
entornos urbanos medianos segun estudios nacionales; 10s insumos mencionan la
importancia del nexo pero no dan valor local.

e Accion:reemplazar con datos reales de organismos operadores.

7. Consumo eléctrico de organismos operadores (80 GWh/aio — proxy conservador)

e Fundamento: para un estado mediano con redes y consumo urbano-industrial,
consumo sector agua a nivel estatal frecuentemente oscila entre decenas y algunos
centenares de GWh; se escogio 80 GWh como estimacion conservadora paralalinea
base y se aplicaron las metas de reduccioén (-15 % y -30%).

e Accion: reemplazar por sumatoria de consumos reales de cada organismo operador.

8. Fondo Estatal (200 / 1,200 MXN millones — objetivos de movilizacion)
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e Fundamento: metas propuestas para dar viabilidad a un programa estatal — 200 MXN

millones en la primera fase (2030) para apalancar proyectos y 1,200 MXN millones

acumulados a 2050 como objetivo ambicioso. Pueden gjustarse segun capacidad

fiscal y aportaciones privadas.

e Accion: definir estructura, tamanos y fuentes (publicas, banca de desarrollo, bonos

verdes).

9.  Técnicos certificados (45 linea base — proxy)

e Fundamento: insumos mencionan CEIFE pero sin cifras. Se propone linea base

conservador de 45 personas certificadas anualmente, escalando a 150 y 500 metas

para 2030 y 2050 respectivamente.

e Accidn: sustituir por reportes CEIFE/educativos.

10. % flota publica electrificada (1.8 % linea base — proxy)

etapa inicial de electrificacion en muchas entidades.

6.2.2 Indicadores estratégicos por objetivo

PROGRAMA

Parque Solar +
Almacenamiento
Parque Solar +
Almacenamiento
Modernizacién de
redes

Movilidad eléctrica

Programa eficiencia
hidrico-energética

Fondo Estatal

CEIFE

Fuente: Elaboracién propia

INDICADOR OPERATIVO UNIDAD FRECUENCIA

Capacidad instalada
(PV)
Capacidad
almacenamiento
% usuarios industriales
con AMI
N° estaciones de
carga rdpida
instaladas
m*® ahorrados por
proyecto
N° proyectos
cofinanciados
N° proyectos de +D
aplicados

PROGRAMA SECTORIAL | ENERGIA 2050

MW Anual

MWh Anual

% Anual

N° Anual

m*/afo Anual
Ne° Trimestral

Ne° Anual

Fundamento: insumos no contienen cifra; se utilizé un proxy muy bajo acorde con la

Accion: validar con padrén vehicular y registros de la Secretaria de Movilidad.

FUENTE / VERIFICACION

Registros CFE / SIEME

Operador del proyecto /
SIEME

CFE / Informes de avance
Coordinacién de Movilidad
/ Empresas concesionarias

Organismos operadores /
Auditorias

Fondo Estatal / SIEME

CEIFE / Reportes
institucionales
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6.3 Metodologia de Recoleccion, Verificacion y Gestion de Datos

6.3.1 Fuentes de informacion

e Administrativas: CFE, organismos operadores de agua, Coordinacién de Movilidad,
Secretaria de Economia, SSMAA.

e Estadisticas oficiales: INEGI, SENER (cuando corresponda), inventarios GEl estatales.

e Sistemas propios: Plataforma SIEME (Sistema Estatal de Monitoreo Energético) y
Plataforma Estatal de Informacion Energética.

e Proyectos / Operadores: Reportes de promotores privados (PPA, contratos APP,
fundaciones).

e Auditorias externas: verificacion por terceros para indicadores criticos (emisiones,

ahorro energético).
6.3.2 Frecuencia de reporte (sugerida)

e Mensual: indicadores operativos criticos (p. €j. generaciéon mensual, disponibilidad de
almacenamiento, fallas criticas).

e Trimestral: avance de proyectos, desembolsos del Fondo, indicadores de gobernanza
(reuniones de Mesa Energia).

e Anual: indicadores estratégicos principales (participaciones renovables, pérdidas,
emisiones anuales).

e Bienal:inventario GEl y revision metodoldgica de lineas base.
6.3.3 Metodologia y protocolos

Cadaindicador debe contar con: definicion, unidad, metodologia de cdiculo, limite de

cobertura territorial, frecuencia, fuente de verificacion, y responsable de envio.

Los protocolos se documentardn en el Manual Metodoldgico del SIEME, con plantillas
estandarizadas para la recoleccion de datos y formatos de reporte.
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Para indicadores ambientales y de emisiones se adoptard la metodologia del IPCC
adaptada al contexto estatal y con corresponsabilidad entre SSMAA y el Consejo Sectorial

Energia.

6.4 Plataforma de Monitoreo y Visualizacion (SIEME)

Componentes minimos del SIEME:

e Repositorio central de datos (data lake): ingestion automdtica y manual de fuentes.

e Tableros de control (dashboards): indicadores estratégicos y por proyecto, con filtros
temporales y territoriales.

e Modulo de alertas tempranas: notificaciones por desviaciones criticas (p. ej.
interrupciones, sobrecarga de subestaciones).

e Mddulo documental: fichas de proyecto, informes de auditoria, decisiones de la Mesa
Energia.

e Portal publico: version resumida para transparencia y pdarticipacion ciudadana.

e Requerimientos técnicos y de seguridad:

e Interoperabilidad con sistemas de la CFE y organismos operadores.

e Seguridad de la informacidn y control de accesos.

e Plan de respaldo y continuidad operativa.

e Capacitacion permanente a responsables de alimentacion y uso.
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6.5 Gobernanza del Sistema de Seguimiento y Evaluacion (RACI
Simplificado)

ACTIVIDAD RESPONSABLE (R) APROBADOR (A) | CONSULTADO (C) INFORMADO (I)

Secretaria de
Diseno del SIEME CFE, SSMAA Municipi t
Iseno ae Y Planeacion / Consejo Poder Ejecutivo ' vniciplos, Sector

Manual Metodoldgico ) , INAGUA privado
Sectorial Energia

Capturad CFE/O [ . .
: OP uracde rganismos Secretaria de CEIFE, Consejo Sectorial
indicadores operadores / ., . . ,

. Planeacioén universidades Energia
operativos Promotores
Validacién anual de . . , SSMAA,
o Consejo Sectorial Secretaria de ) Lo
indicadores , L, Secretaria Publico (portal)

L Energia Planeacion )
estratégicos Economia

S, S taria d . ,

Publicacion de ecretaria de Ciudadania / Congreso

Planeacién / Consejo Poder Ejecutivo = Auditoria externa

informes anuales . , local
Sectorial Energia
. . Comision evaluadora , L
Evaluacion quinquenal . . . Secretarias Publico / Contrapartes
externa + Consejo Poder Ejecutivo . . .
del Programa . involucradas financieras
Sectorial

FUENTE: Elaboracién propia

6.6 Evaluacion, Aprendizaje y Ajustes (Gestion Adaptativa)

Ciclos de evaluacion

e Monitoreo continuo: datos operativos y alertas.

e Reporte anual: sintesis de cumplimiento de metas y desviaciones.

e Evaluacién intermedia (cada 5 anos): revision de supuestos, eficacia de estrategias y
gjuste de metas.

e Evaluacion ex-post por proyecto: al cierre de cada ficha mayor (p. gj. parque solar,
modernizacién de red).

e Gestion adaptativa

Cuando un indicador clave muestre desviacion significativa (>10% sobre meta intermedia),
se activa Plan de Accidén Correctiva: andlisis de causa raiz, propuestas de gjuste y

reasignacion presupuestal si procede.
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6.7 Indicadores de Riesgo y de Resultado Institucional

Ademds de los indicadores estratégicos, se recomienda medir indicadores de riesgo y de

gobernanza que permitan anticipar problemas:

TIPO INDICADOR SUGERIDO UNIDAD / FRECUENCIA

Riesgo operativo % subestaciones criticas operando >90% capacidad % / Trimestral
Riesgo financiero % ejecucion presupuestal del Fondo Estatal % / Trimestral
Riesgo social % proyectos con consulta publica vinculante % / Anual

Gobernanza N° de reuniones de Mesa Energia con actas N° / Semestral
Calidad de datos % indicadores con validacién externa % / Anuall

6.8 Cdlidad de los Datos y Riesgos de Implementacion

Principales riesgos: inconsistencia en fuentes, retrasos en reporte, ausencia de
interoperabilidad y falta de capacidad técnica en municipios.

Medidas de mitigacion: protocolos claros, formacion técnica, estandarizacion de formatos,
verificaciones externas periddicas y sanciones / incentivos para cumplimiento de reportes.

6.9 Recursos Necesarios para el Sistema de Seguimiento
Estimacion de requerimientos:

e Implementacion SIEME: infraestructura T, licencias, integraciones

e Operacion anual: equipo técnico (analistas, gestor de datos), mantenimiento y
auditorias

e Capacitacion y apoyo a municipios: programas de fortalecimiento técnico

e Evaluaciones externas quinguenales y auditorias metodoldgicas
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6.10 Cierre: Reporte Publico y Transparencia

Se establecerd un Informe Anual del Programa Sectorial de Energia 2050 que serd
publicado en el portal del SIEME y presentado ante el Consejo Aguascalientes. El informe
contendrd indicadores de avance, fichas de proyecto, ejecucion financiera, lecciones

aprendidas y gjustes propuestos.

La transparencia y la participacion ciudadana serdn pilares del sistema de seguimiento,

garantizando rendicion de cuentas y legitimidad social del proceso.
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7.1 Escenarios Construidos: Descripcion y Supuestos

Se proponen cuatro escenarios coherentes con los capitulos anteriores. Para cada uno se

listan los supuestos diferenciales respecto al escenario base.

UNIDAD /
TIPO INDICADOR SUGERIDO
FRECUENCIA

Riesgo operativo % subestaciones criticas operando >907% capacidad % / Trimestral
Riesgo financiero % ejecucion presupuestal del Fondo Estatal % / Trimestral
Riesgo social % proyectos con consulta publica vinculante % / Anual
Gobernanza N° de reuniones de Mesa Energia con actas N° / Semestrall
Calidad de datos % indicadores con validacién externa % / Anuall

FUENTE: Elaboracién propia

Escenario A — Tendencial (BAU: Business as Usual)

Resumen: continuidad de tendencias actuales; nearshoring sin politica energética proactiva.
Supuestos clave:

e Penetracién de energias renovables limitada por falta de alimacenamiento e inversion.
e Crecimiento industrial ligado al nearshoring que usa energia convencional o tarifa
industrial.

e Bagjaintegracion del nexo agua—-energia.

Riesgos: saturacién de redes, estrés hidrico, aumento de emisiones.

Escenario B — Transicion ordenada (Politica parcial)

Resumen: implementacion parcial de programas; avances en renovables y eficiencia, pero

ritmo moderado.
Supuestos clave:

e Crecimiento industrial gestionado con requisitos minimos de eficiencia.
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e Programas de modernizacién de redes y algunos proyectos de almacenamiento.

e Pilotos de bombeo solar y eficiencia hidrico—energética en organismos operadores.

Resultados esperados (cualitativos): reduccién moderada de emisiones, menor

vulnerabilidad que BAU.

Escenario C — Transicion estratégica (Deseable)

Resumen: gjecucion amplia de los programas del Programa Sectorial (incluye Fondo Estatal,

CEIFE, modernizacion, integracidon nexo).
Supuestos clave:

e Politicas activas de incentivos y requisitos de sostenibilidad para nuevas instalaciones
industriales del nearshoring.

e Despliegue masivo de renovables + almacenamiento; digitalizacidon extensa de redes.

e Integraciéon operativa del nexo agua-energia con proyectos de bombeo solar,

cogeneracion con biogds y reuso industrial.

Resultados esperados: alta autosuficiencia local, reduccién notable de emisiones y

resiliencia elevada.

Escenario D — Innovacion y liderazgo (Acelerado)

Resumen: escenario ambicioso con innovacion tecnoldgica disruptiva y Aguascalientes

como hub de la cadena de valor limpia.
Supuestos clave:

e Politicas agresivas de electrificacion y electrificacion industrial, gran capacidad de
almacenamiento y economia de escala en costos.
e Parques industriales carbono-neutro y excelencia en gestion agua-energia.

e Alto acceso dfinanciamiento climdtico y mercado de bonos verdes.

Resultados esperados: minima dependencia externa, liderazgo tecnoldgico, exportacion de

servicios y manufactura limpia.
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Resultados Proyectados — Estructura y Variables a Reportar

A continuacion, se especifican los bloques de salida que el modelo debe entregar y que

permitirdn comparar escenarios y disefar politicas.

7.2

Indicadores energéticos

Demanda final anual por sector (GWh/aro) y por afo clave.
Generacion total por fuente (GWh/aro) y capacidad instalada (MW).
Participacion renewables (%) en generacion.

Capacidad de dimacenamiento (MW / MWh).

Picos de demanda y horas de estrés (n° de horas anuales en que la oferta es critica).

Indicadores econdmicos

CAPEX y OPEX acumulado por paquete tecnoldgico (2025-2050).

LCOE promedio por fuente y promedio ponderado de sistema.

Inversidon anual necesaria y apalancamiento publico/privado.

Impacto en costo energético para la industria (MXN/MWh) y en competitividad.
Indicadores ambientales y del nexo

Emisiones anuales (tCO,eq) y reduccion relativa respecto a 2020.

Consumo hidrico anual total y por sector (m®/aro).

kWh/m?® bombeado en organismos operadores (linea base y mejora).

Residuos tecnoldgicos proyectados (paneles, baterias) y necesidades de gestion.

Indicadores sociales y laborales

Empleo directo e indirecto generado por inversiones energéticas (n° puestos-ano).
Capacidad técnica local (n° técnicos certificados) proyectada.

Distribucion territorial de beneficios (municipios favorecidos).

Formato de entrega sugerido: tablas comparativas por afo clave
(2030/2040/2050), grdficos de participacién por fuente y mapas temdticos del nexo

agua—energia.
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7.3  Andilisis de Sensibilidad y Pruebas de Robustez

Toda modelacién debe incorporar andlisis de sensibilidad frente a variables criticas:

1. Crecimiento industrial vinculado al nearshoring: probar escenarios con +/— 20-40%
de demanda industrial.

2. Variacion de costos tecnoldgicos: analizar impacto de reducciones de CAPEX en
almacenamiento y baterias (p. ). 10-30% menos).

3. Precio del financiamiento: tasa de descuento / costo de capital (diferenciar publico
vs privado).

4. Escasez hidrica: escenarios con reduccion de disponibilidad de agua (-10%, -25%) y su
efecto en generacion y demanda.

5. Plazos de implementacion regulatoria: retrasos en la Ley Estatal o en el Fondo y su
impacto en inversion.

2. Para cada escenario sensible, presentar indicadores clave: coste del sistema (NPV),

emisiones acumuladas y horas de insuficiencia energética.

7.4 Riesgos y Medidas de Mitigacion (Relacionados con Escenarios)

| RESGO |  IMPACTOENESCENARIO MEDIDAS DE MITIGACION

Crecimiento industrial mds » Planificacién anticipada de capacidad,
. ] Saturacion de redes, . . B

rdpido que capacidad ) i ventanillas rapidas para conexion,

. interrupciones ) . .

instalada microrredes industriales

Limitacion operativa de
. ) Implementar bombeo solar, reuso de
Escasez hidrica plantas que requieren agug;

aguas, fuerte eficiencia hidrica
aumento de kWh/m?*

Disefar paquetes financieramente

Falta de financiamiento Retrasos de proyectos . , )
atractivos (garantias, blended finance)
. Incertidumbre para Agenda legislativa prioritaria,
Retraso regulatorio ] o ) _. )
inversionistas interlocucion con legislatura
Cambios tecnoldgicos ) ) Disefio modular de inversiones y
L Obsolescencia de activos , ) . L
rdpidos cldusulas de actualizacion tecnoldgica

FUENTE: Elaboracién propia
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7.5 Implicaciones Sectoriales Detalladas

7.5.1 Industria y nearshoring
1. Demanda: el nearshoring elevard la demanda eléctrica y térmica; es critico
prever capacidad firme (firm capacity) para evitar restricciones productivas.
2. Requisito: exigir criterios de sostenibilidad en permisos y atraer inversiones
condicionadas a eficiencia energética y uso de renovables (PPA verdes).
3. Beneficio potencial: creacion de clusteres de manufactura limpia y cadenas de
suministro en tecnologias limpias.
752 Movilidad
e Efecto: electrificacion del transporte reducird consumo directo de combustibles y
traslade demanda al sistema eléctrico; necesidad de planificacion de carga (time-of-
use).
e Accion: desarrollar corredores de carga con inversion en subestaciones y gestion

dindmica de carga.

753 Aguay saneamiento

Efecto: mayor consumo energético en bombeo y tratamiento; oportunidad para

autoconsumo con PV y biogds en plantas.

Accion: campanas de eficiencia hidrico—energética

7.6  Requerimientos de Informacion para Modelaciéon Cuantitativa

Lista priorizada de datos a obtener antes de correr modelos:

1.  Capacidad instalada y generacion histérica por planta (MW, GWh) — CFE /
generadores.

3. Curva de demanda horaria (Ultimos 5 afos) desagregada por sector.

4. Consumo energético por sector

(residencial/industrial/comercial/transporte/agro).
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Proyecciones de industria (planes de atraccion, permisos, estimacion de nuevos
parques industriales por 2030/2040).

Potenciales renovables por municipio (mapas de irradiacion, viento).

Consumo hidrico por organismo operador y kWh/m?® actual.

Costos (CAPEX/OPEX) actuales y proyecciones por tecnologia (PV, baterias, edlicq,
biogds).

Tarifas y estructura de precios para usuarios industriales/comerciales.

Supuestos macroecondmicos: crecimiento PIB, inflacion, tipo de cambio.

Politicas y fechas esperadas de implementacién (Ley Estatal, Fondo).

7.7 Cronograma de Trabdadjo Propuesto para Modelacion e Integracion

6.

Fase O (O-2 semanas): Revisidon y recopilacion de datos bdsicos; definicidon alcance
del modelo.

Fase 1(2-6 semanas): Calibracion del modelo con linea base (2020-2024).

Fase 2 (6-12 semanas): Construccidn y corrida de escenarios A-D; primeros
resultados.

Fase 3 (12-16 semanas): Andilisis de sensibilidad y validacion con stakeholders (Mesa
Energia).

Fase 4 (16—20 semanas): Elaboracién de reportes, mapas y recomenddaciones de
inversion.

Fase 5 (continuo): Actualizacion quinquenal y gestion adaptativa.

NOTA: Fechas tentativas; ajustables segun disponibilidad de datos y recursos técnicos.

7.8 Productos Entregables y Formatos Recomendados

e Informe técnico de modelacion (metodologia, supuestos, resultados).
e Tablas y grdficos por afio clave (2030/2040/2050).

¢ Mapatemdadtico de compatibilidad para parques renovables y water—energy hotspots.

e Dashboard interactivo (SIEME) con escendrios seleccionables.

- Resumen gjecutivo para tomadores de decision (2—-3 pdginas).
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CARTERA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PROGRAMA
SECTORIAL DE LARGO PLAZO DE ENERGIA

El sector Energia enfrenta el desafio de garantizar seguridad de suministro, transicion hacia
fuentes limpics, eficiencia energetica y reduccion de emisiones, en un contexto de cambio
tecnoldgico y compromisos climdticos crecientes. La definicion de proyectos estratégicos
implica integrar generacion, transmision, eficiencia, innovacion y regulacion bajo una
perspectiva de sostenibilidad y resiliencia.

La propuesta sectorial orienta la transformacion de la matriz energética hacia 2050 mediante
proyectos con capacidad de incidir simultdneamente en competitividad, reduccion de
emisiones y desarrollo regional.

La estructuracion de los Proyectos Estratégicos Sectoriales responde a una logica de
integracion programdtica que articula de manera coherente los problemas estructurales
identificados en el diagndstico, las estrategias definidas para atenderlos vy los indicadores
establecidos para medir su desempeno. Estos componentes, aungue analiticamente
diferenciados, no necesariomente deben traducirse en proyectos independientes. En un
horizonte de largo plazo, cada proyecto estratégico debe concebirse como una unidad
programatica transformadora, con suficiente masa critica institucional y presupuestal, y con
capacidad de incidir simultdneamente en diversos resultados e indicadores. Bajo esta logica,
la cartera se organiza con criterios de coherencia sistémica y consistencia causal, integrando
intervenciones que comparten problema estructural, poblacion objetivo, arquitectura
institucional y proposito estratégico superior. Este enfoque reduce la fragmentacion operativa,
fortalece la gobernanza de la cartera y potencia el impacto estructural. Asimismo, la
integracion programdatica favorece la eficiencia y sostenibilidad presupuestal, facilita la
evaluacion en el mediano y largo plazo y permite establecer una secuenciacion clara hacia
2030, 2040 y 2050. Los proyectos deben entenderse como un hilo conductor estratégico
gue orienta la accién publica de largo plazo; la planeacion operativa y la gjecucion
corresponderdn a las instancias competentes, asegurando coordinacion, seguimiento y
evaluacion con enfoque transexenal.
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1. SISTEMA ESTATAL DE SEGURIDAD Y AUTOSUFICIENCIA ENERGETICA

Descripcion

Proyecto estructural orientado a reducir la dependencia del suministro eléctrico externo
mediante el desarrollo de capacidad instalada local, generacion renovable, generacion
distribuida y planeacion energeética territorial.

Alcance

Parques solares y edlicos

Generacion distribuida residencial, comercial e industrial
Planeacion energética territorial

Programa estatal de transicion energetica

Expansion de infraestructura eléctrica.
Poblacion objetivo
Industria y pargues industriales
Hogares
Comercios
Municipios
Jerarquizacion

Proyecto estructural prioritario de seguridad energética.

Programacion 20262050

PERIODO ENFOQUE ESTRATEGICO COMPONENTES CLAVE
2026-2030  Expansion inicial de capacidad local Parques renovables y generacion distribuida
Consolidacion de autosuficiencia » . ) . o
2030-2040 , Planeacion energética integrada industria—territorio
parcial

Alta autosuficiencia y matriz limpia Cobertura mayoritaria con generacion local

2040-2050 ,
predominante renovable
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2. SISTEMA INTEGRAL DE PLANEACION ENERGETICA COMPETITIVA PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

Descripcion
Integra crecimiento de la demanda asociado al nearshoring con expansion ordenada de

infraestructura eléctrica y eficiencia energética industrial.

Alcance

Plan de expansion de infraestructura eléctrica
Integracion energia—industria
Eficiencia energeética industrial

Gestion de intensidad energética

Poblacion objetivo

Industric manufacturera
Parques industriales

Nuevas inversiones

Jerarquizacion

Proyecto estratégico de competitividad econdmica.

Programacion 2026—-2050

PERIODO ENFOQUE ESTRATEGICO COMPONENTES CLAVE
Planeacion vinculada a nuevos polos , y
2026-2030 , _ Estudios de demanda y expansion
industriales
2030-2040 Optimizacién energética sectorial Reduccion intensidad energética industrial
Industria energeticamente eficiente y y ) o
2040-2050 N Integracion plena energio—productividad
competitiva
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3. SISTEMA ESTATAL DE EFICIENCIA ENERGETICA Y MODERNIZACION TECNOLOGICA

Descripcion
Reduce intensidad energeética y pérdidas técnicas mediante modernizacion tecnologica

multisectorial y digitalizacion de redes.

Alcance

Programa estatal de eficiencia energética
Fondo de modernizacion tecnologica
Rehabilitacion de redes

Sistema inteligente de gestion de red

Poblacion objetivo

Sector publico
Industric
Comercio

Empresas distribuidoras

Jerarquizacion

Proyecto estructural de eficiencia sistémica.

Programacion 2026—-2050

PERIODO ENFOQUE ESTRATEGICO COMPONENTES CLAVE

Diagndstico y modernizacion o o o

2026-2030 nicial Auditorias energeticas y rehabilitacion
inicia
Digitalizacion de red y reduccion L
2030-2040 Lo Gestion inteligente
de pérdidas

Sistema eléctrico altamente o L , L , )

2040-2050 . Pérdidas técnicas en niveles Optimos internacionales
eficiente
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4. SISTEMA ESTATAL DE DESCARBONIZACION Y TRANSICION ENERGETICA

Descripcion
Orienta la reduccion progresiva de emisiones del sector energetico mediante energias limpias,

electrificacion sectorial y eficiencia energética estructural.

Alcance

Transicion energética
Electrificacion sectorial
Reduccion de emisiones GEl

Integracion transporte eléctrico.

Poblacion objetivo

Sector industrial
Transporte publico
Sector comercial

Hogares.

Jerarquizacion

Proyecto estructural ambiental de largo plazo.

PROGRAMACION 2026-2050

PERIODO ENFOQUE ESTRATEGICO COMPONENTES CLAVE
2026-2030 Reduccién inicial de emisiones Renovables y eficiencia
Electrificacion sectorial ) )
2030-2040 , Transporte y procesos industriales
ampliada
Sistema energético bajo en , ‘
2040-2050 Neutralidad progresiva del sector
carbono

98
PROGRAMA SECTORIAL | ENERGIA 2050



AR
Q P 6 g|gqnte Secretaria de

o Planeacién, Participacion

2) =%
L deMeéxico ' yDesarrolio

5. SISTEMA INTEGRAL ENERGIA—AGUA Y SOSTENIBILIDAD DE INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA

Descripcion
Integra el nexo agua—-energia para reducir consumo eléctrico en bombeo, potabilizacion y

saneamiento mediante eficiencia y generacion limpia en infraestructura hidrdulica.

Alcance

Eficiencia energética en organismos operadores
Sistemas fotovoltaicos en infraestructura hidrdulica
Planeacion energética del sector agua.

Poblacion objetivo

Organismos operadores de agud
Municipios
Usuarios finales.

Jerarquizacion

Proyecto transversal de sostenibilidad hidrica—energética.

Programacion 2026—-2050

PERIODO ENFOQUE ESTRATEGICO COMPONENTES CLAVE
2026-2030 Diagnostico y pilotos solares Eficiencia en bombeo
Integracion energetica plena en sistemas y )

2030-2040 T Autogeneracion parcial

hidraulicos

Infraestructura hidrdulica energéticamente Reduccion estructural de costos

2040-2050 , o

sostenible energeticos

99

PROGRAMA SECTORIAL | ENERGIA 2050



AR &
N N i Secretaria de

G 2. % dgelgqn.te Planeacién, Participacion
LN Meéxico ' yDesarrolio

res TN

6. SISTEMA ESTATAL DE ACCESO UNIVERSAL Y ELECTRIFICACION RURAL

Descripcion

Garantiza acceso equitativo a electricidad mediante electrificacion convencional y soluciones
solares autonomas descentralizadas.

Alcance

Electrificacion rural
Sistemas solares auténomos

Soluciones hibridas descentralizadas.

Poblacion objetivo

Viviendas rurales dispersas

Comunidades marginadas.

Jerarquizacion

Proyecto social prioritario.

Programacion 2026—-2050

PERIODO ENFOQUE ESTRATEGICO COMPONENTES CLAVE
Cobertura total de viviendas sin i . i
2026-2030 B Electrificacion convencional
conexion

Consolidacion de soluciones , ,
2030-2040 ) Sistemas solares autébnomos
descentralizadas

2040-2050 Universalidad energética sostenida  Mantenimiento y actualizacion tecnoldgica
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7. SISTEMA ESTATAL DE GOBERNANZA, FINANCIAMIENTO Y CAPITAL HUMANO ENERGETICO

Descripcion
Fortalece marco juridico, institucionalidad, financiamiento estructurado y formacion

especializada para la transicion energética.

Alcance

Ley Estatal de Energia Sostenible
Fortalecimiento institucional

Fondo estatal de transicion energética
APP energéticas

Capacitacion técnica especializada.
Poblacion objetivo

Administracion publica

Inversionistas

Técnicos e ingenieros

Sector académico.

Jerarquizacion

Proyecto habilitador institucional y financiero.

Programacion 2026—-2050

PERIODO ENFOQUE ESTRATEGICO COMPONENTES CLAVE
2026-2030 Marco juridico y fondo estatal Ley vy financiamiento estructurado
2030-2040 Movilizacion de inversidon energética APP vy financiamiento climdtico
2040-2050 Ecosistema energetico consolidado Capital humano especializado suficiente
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Matriz Ejecutiva Consolidada de la Cartera de Proyectos Estratégicos 20262050

PROYECTO ESTRATEGICO META 2030 MEeTA 2040 META 2050
Sistema Estatal de Seguridad y Autosuficiencia >30 % generacion
L >55% >75\%
Energética local
Sistema Integral de Planeacion Energética Cobertura total nueva Intensidad ‘
. . : A A , Intensidad -35 %
Competitiva para el Desarrollo Industrial demanda industrial industrial -20 %
Sistema Estatal de Eficiencia Energéticay Perdidas técnicas e &5
Modernizacion Tecnoldgica <10 % - -
Sistema Estatal de Descarbonizacion y Transicion .
. -25 % emisiones sector -50 % -80 %
Energética
-20 % consumo
Sistema Integral Energio—Agua y Sostenibilidad energético en 40 40 %
de Infraestructura Hidrdulica organismos ° °
operadores
Sistema Estatal de Acceso Universal y 100 % cobertura Sostenibilidad Universalidad
Electrificacion Rural eléctrica tecnologica consolidada
. . _ ) . ., Ecosistema
Sistema Estatal de Gobernanza, Financiamiento y Ley promulgada y Duplicar inversion i .
inanciero
Capital Humano Energeético fondo activo energética _
consolidado
Consideraciones tecnicas:

1. Las metas deberdn validarse con series historicas de consumo energético, matriz de
generacion, eficiencia energética y emisiones asociadas, asi como escenarios
prospectivos de transicidn energetica.

2. Se recomienda establecer metas quinguenales de incorporacion de energias limpias,
eficiencia y cobertura.

3. Cada proyecto deberd contar con tablero técnico de seguimiento con responsables
definidos (Secretaria de Energia estatal u homdloga, organismos reguladores y
operadores).

4. La medicion deberd armonizar registros administrativos, datos de empresas
suministradoras, inventarios de emisiones y estadisticas energéticas nacionales.

5. Se sugiere evaluacion externa en 2030 y 2040 para qgjustar metas de
descarbonizacion y seguridad energética al 2050.
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Tabla 3. Tabla de trazabilidad del Programa Sectorial de Largo Plazo de Energia

EVIDENCIA EN EL

DIAGNOSTICO

Mds del 85 % de la
demanda eléctrica
estatal se cubre con
generacion fuera del
estado

OBJETIVO
ESTRATEGICO
ASOCIADO

Fortalecer la

ESTRATEGIAS
VINCULADAS

Impulso a
generacion
renovable local

INDICADOR

Participacion
de renovables
en la matriz
eléctrica estatal

PROYETOS
ESTRATEGICOS

Sistema Estatal de

suministro eléctrico seguridad y .
] o Coberturade Seguridad y
externo y baja autosuficiencia Fomento a o B
o i . By demanda con Autosuficiencia
autosuficiencia energética del generacion » N
- o ) o generacion Energética
energética Limitada capacidad estado distribuida | |
oca
instalada local » )
Planeacion Capacidad
energética instalada local
territorial (MW)
Planeacion
o Coberturade
o y Asegurar el energetica Sistema Integral
Crecimiento Proyeccién de 7 ) demandacon >
~ suministro vinculadaal g de Planeacion
aceleradode la expansion de parques » generacion N
. _ _ energético desarrollo Energética
demanda energética industriales y aumento N . . local - A
) o competitivo para  industrial Competitiva para
asociado al del consumo eléctrico )
. ) . el desarrollo y Intensidad el Desarrollo
nearshoring industrial al 2050 o Integracién » .
econdmico o . energética del Industrial
energia-industria ) )
sector industrial
) " Programas de )
Intensidad energética . Intensidad
. o eficiencia »
Baja eficiencia estatal elevaday Incrementar la L energética
. ] S energética .
energética en oportunidades de eficiencia ) . (energia/PIB
i ) - . multisectorial
sectores productivos  ahorroidentificadas energéticaen y )
) ) ) L Reducciéon de Sistema Estatal de
y urbanos en industria, comercio  todoslos sectores Modernizacion o L
o o pérdidas Eficiencia
y sector publico tecnolégica L -
técnicas Energéticay A
Infraestructura con Modernizacion de Modernizacion
Pérdidas técnicas rezagos de Fortalecerla redes Pérdidas Tecnoldgica
relevantesenlared  modernizaciéony confiabilidad y o técnicas enla
o . oo o o . Digitalizacién y
de distribucion pérdidas técnicas eficiencia del o redde
L . . . L mantenimiento o
eléctrica superiores a niveles sistema eléctrico ) distribucién
o preventivo
optimos
Reducir las icid
Emisiones El sector energético o iehletete o )
o emisiones del energias limpias Emisiones del Sistema Estatal de
significativas del concentra la mayor . L
N y sector energético sector Descarbonizacién
sector energético y proporcién de ) Eficienci . o A
o o ’ y avanzar hacia iIciencia energético y Transicion
contribucion al emisiones territoriales - . o
4 la descar- energetica (tCO,eq/afo) Energética
cambio climatico de GEI ) y
bonizacion Electrificacion
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EVIDENCIA EN EL
DIAGNOSTICO

Flota publica

OBJETIVO
ESTRATEGICO
ASOCIADO

Impulsar la

ESTRATEGIAS
VINCULADAS

Renovacion de

INDICADOR

P ) N % de flota

tecnologias limpias predominantemente  electrificacion del flota o
publica

en el transporte basadaen transporte Infraestructura de .

- ) . . electrificada
publico combustibles fosiles publico carga
Eficiencia .

Energia

Alta dependencia

energéticaen

consumida por

ESTRATEGICOS

Sistema Integral

. Elevado consumo Integrar el nexo organismos .
energética de los o ) m* bombeado; Energia—-Aguay
. eléctricoenbombeo, agua-energiaen operadores -
sistemas de agua - By B » consumo Sostenibilidad de A 2
potabilizacion y la planeacion Adopcion de L
potable y o B . o eléctrico de Infraestructura
. distribucién de agua sectorial energias limpias en .
saneamiento ) organismos
sistemas
o operadores
hidrdulicos
Existencia de —
Rezagos territoriales _ . Garantizar Electrificacion rural o Sistema Estatal de
i viviendas sin conexion ) % de viviendas .
en acceso a energia o acceso universal Acceso Universal
_ eléctricq, o . con acceso a . A 2
en localidades o ent yequitativoala  Soluciones ectricidad y Electrificacion
rincipalmente en ) electricida
rurales dispersas 2 _ p _ energia descentralizadas
municipios rurales
. ) Fortalecer la ) )
Ausencia de un No existe Ley Estatal Desarrollo Existencia de
- i . gobernanzay el )
marco juridico estatal de Energia Sostenible normativo Ley Estatal de
marco
especifico en materia niinstrumentos o I del Energia
institucional de imi
energética regulatorios locales . FelielEEuia e Sostenible
sector enel’getICO institucionql
Creacién de Monto Sistema Estatal de
Insuficiente Falta de mecanismos  Movilizar
. rmiont A atal N instrumentos movilizado por Gobernanza,
inanciamiento inancieros estatales inanciamiento ) .
ucturad S — & tramsicia finoncieros elfondo estatal ~ Financiamientoy D 3
estructurado para la edicados a parala transicion ) o L .
L o . i, Alianzas publico-  de transicion Capital Humano
transicion energética proyectos energéticos energética ) »
privadas energética
L . o Fortalecer y Numero de
Déficit de capital Oferta limitada de ) Formacion, o
o capacidades L técnicos e
humano certificaciones y L certificaciéon y ) )
s o tecnicas, . » ingenieros
especializado en formacion técnica . Ny vinculaciéon »
) o innovacion y . certificados
energia especializada . academia-sector
capital humano anualmente
TIPO FASE
“ Transformacionales 2026—-2032
Habilitadores Institucionales 2030-2040
(o)l Infraestructura Estratégica 2035-2050
DN Poblacion
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El Programa Sectorial de Energia 2050 forma
parte del marco estratégico del Plan Aguascalientes
2050 vy orienta la transicion hacia un modelo

energético seguro, eficiente y sostenible.

Este documento es un instrumento derivado del Plan
Aguascalientes 2050, elaborado bajo la coordinacion
del Consejo Aguascalientes con el acompafiamiento

de la SEPLADE.

Su contenido define objetivos estratégicos para
fortalecer la autosuficiencia energética, la eficiencia,
la descarbonizacién y la vinculacién entre energia,

desarrollo econdmico y territorio.

El Programa tiene cardcter estratégico y orientador y
constituye un referente para la politica energética al
horizonte 2050.






