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RESUMEN EJECUTIVO

El Programa Sectorial de Educacion de Largo Plazo Aguascalientes 2050 representa la
apuesta mds ambiciosa del estado en materia educativa: construir, con vision de largo plazo
y participacién ciudadana, el sistema educativo que Aguascadlientes necesita para
consolidarse como una entidad proéspera, justa, innovadora y competitiva en las proximas

tres décadas.

Este documento es fruto del trabajo colaborativo del Consejo Ciudadano Aguascalientes
integrado por gobierno, academiq, sector productivo y sociedad civil y constituye una de las
doce agendas sectoriales que conforman el Plan Aguascalientes 2050. Su elaboracion siguid
una metodologia de planeacién estratégica participativa, con talleres ciudadanos, andlisis

técnico riguroso y construccion colectiva de visiones de futuro.

EL CONTEXTO:

POR QUE PLANEAR LA EDUCACION HACIA 2050

Aguascalientes ha mantenido histéricamente indicadores educativos superiores al promedio
nacional. Sin embargo, enfrentamos desafios estructurales que la planeacion sexenal no
puede resolver: brechas de cobertura gue persisten en educacion inicial, media superior y
superior; tasas de abandono escolar que representan oportunidades perdidas para miles de
jovenes; y una desconexion entre la formacion que ofrecemos y las competencias que

demanda el mundo del siglo XXI.

La transformacion acelerada del entorno global automatizacion, digitalizacion, cambio
climdtico, nuevas formas de trabajo exige que nuestro sistema educativo se transforme
profundamente. No podemos formar alas nuevas generaciones con los modelos del siglo XX
para que habiten el mundo de 2050. Planear a largo plazo no es opcional: es una

responsabilidad ineludible con las generaciones presentes y futuras.
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EL DIAGNOSTICO:

¢DONDE ESTAMOS?

El sistema educativo de Aguascalientes atiende a mds de 421,000 estudiantes en todos los
niveles, con una red de 2,274 escuelas y 26,434 docentes. Destacan fortalezas importantes:
cobertura universal en primaria (101%), eficiencia terminal superior al 99% en este nivel, y un
grado promedio de escolaridad de 10.3 aifos que nos posiciona favorablemente a nivel
nacional. Sin embargo, el diagndstico participativo identificd retos estructurales en cada nivel

educativo:

En Educacion Bdsica, aunque la cobertura es amplia, persisten desafios criticos de calidad de
los aprendizajes, particularmente en lectura, escritura y matemdaticas. La educacion inicial y
preescolar presentan brechas de cobertura que afectan principalmente a poblaciones
vulnerables. En secundaria se concentran los problemas de rezago, reprobacion y abandono,
reflejando el impacto acumulado de deficiencias previas. El sistema enfrenta ademds
tensiones pararesponder a un entorno transformado por la digitalizacién, donde se requieren
competencias como pensamiento critico, creatividad, colaboracién y aprendizaje

permanente.

En Educacion Media Superior, con una cobertura del 74.9%, aun quedamos lejos de la
universalizacion. El abandono escolar alcanza 10.9% v la eficiencia terminal apenas 71.3%, lo
que significa que 3 de cada 10 estudiantes no concluyen sus estudios en tiempo y forma. Las
causas son multiples: factores econdmicos que obligan a jovenes a incorporarse
prematuramente al mercado laboral, deficiencias académicas arrastradas, desconexion
entre contenidos curriculares y expectativas de vida, y prdcticas pedagdgicas poco
motivadoras. La vinculacion con el sector productivo es limitada, y persisten brechas
importantes de infraestructura, particularmente en accesibilidad para personas con

discapacidad (solo 55.7% de planteles cuentan con ella).

En Educacidn Superior, Aguascalientes cuenta con mds de 80 instituciones, pero enfrenta
desafios de pertinencia, calidad y equidad. Menos de la mitad de los estudiantes estdn en
programas acreditados. La matricula se concentra excesivamente en ciencias sociales y

administrativas, mientras sectores estratégicos como tecnologia, manufactura avanzada y
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servicios especializados enfrentan carencias de talento. La sobrecudlificacion afecta a un
alto porcentgje de egresados, y la investigacion aplicada vinculada con el sector productivo
es incipiente. La internacionalizaciéon es limitada y las brechas de acceso perpetuan

desigualdades socioecondmicas.

En Educacion Extraescolar, que atiende a poblaciones con necesidades especiales, adultos en
rezago educativo, formacion para el trabgjo y adultos mayores, persisten coberturas
insuficientes, infraestructura inadecuada y desarticulacion institucional. El 28.7% de mujeres
adultas mayores y el 19.9% de hombres en este grupo son analfabetas, reflejando exclusiones

histéricas que urge atender.

LA VISION:

¢HACIA DONDE VAMOS?

Para el aino 2050, Aguascalientes contard con un sistema educativo reconocido nacional e

internacionalmente por su calidad, equidad, innovacion y pertinencia. Serd un sistema que:

Garantiza trayectorias educativas completas, desde la primera infancia hasta la educacién
superior, con cobertura universal, infraestructura moderna e incluyente, y ambientes de

aprendizaje seguros y estimulantes.

Desarrolla en todas las personas competencias fundamentales para el siglo XXI:
pensamiento critico y creativo, colaboracidn efectiva, comunicacidn asertiva,
alfabetizaciéon digital avanzada, capacidad de aprender a aprender, inteligencia

socioemocional, conciencia ética y ciudadania globall.

Forma profesionistas altamente competentes, con dominio de competencias técnicas y
transversales, capaces de insertarse exitosamente en mercados laborales dindmicos,

contribuir alainnovacién y el desarrollo, y adaptarse a transformaciones continuas.

Opera con pertinencia respecto alas necesidades del entorno productivo y social, mediante
vinculacion sistemdtica con empleadores, actualizacion curricular permanente, formacion

dual consolidada, y respuesta dgil a demandas emergentes.
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Promueve la equidad como principio rector, eliminando brechas de género,
socioecondmicas, territoriales y de cualquier tipo, y garantizando que todas las personas,

independientemente de su origen, accedan a educacion de excelencia.

Reconoce y valora la diversidad, garantizando plena inclusion de personas con
discapacidad, pueblos indigenas, migrantes y cualquier grupo en situacion de
vulnerabilidad, con infraestructura accesible, recursos especializados y comunidades

educativas sensibles.

Funciona como sistema articulodo de educacidn a lo largo de la vida, ofreciendo
oportunidades continuas de actualizacidn, reconversion, certificacion y desarrollo personal

en todas las etapas vitales.

Cuenta con docentes profesionalmente competentes, en formacion continudg, con
condiciones laborales dignas, reconocimiento social y caopacidad de innovar

pedagdgicamente.

Genera conocimiento cientifico y tecnoldgico de frontera, transfiere innovaciones al sector
productivo, y contribuye a la solucion de los grandes desafios sociales y ambientales del

estado, laregion y el pais.

Opera con gobernanza participativa, transparencia, rendicion de cuentas y gestion basada

en evidencia, con financiamiento diversificado y sostenible que trasciende ciclos politicos.

PROGRAMA SECTORIAL | EDUCACION 2050
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LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

¢ QUE QUEREMOS LOGRAR?

El programa establece objetivos estratégicos diferenciados por nivel educativo,
reconociendo que cada uno enfrenta desafios especificos que demandan estrategias

particulares:

EDUCACION BASICA

e Garantizar equidad desde la primera infancia, fortaleciendo cobertura y calidad en
educacidn inicial y preescolar

e Elevar sostenidamente la calidad de aprendizajes en primaria

e Fortalecer permanencia y conclusion en secundaria

e Transformar el modelo educativo pararesponder a desafios del siglo XXI

e Consolidar bienestar y desarrollo socioemocional

e Profesionalizar y acompanar a docentes y directivos

e Modernizar gestion del sistema

e Asequrar sostenibilidad hacia 2050

EDUCACION MEDIA SUPERIOR:

e Alcanzar cobertura universal con equidad (I00% para 2050)

e Reducir abandono escolar a menos del 3% y elevar eficiencia terminal a 90%
e Garantizar aprendizajes significativos y competencias del siglo XXI

e Fortalecer pertinencia y vinculacién con el sector productivo

e Consolidar profesionalizacion docente (95% con formacién pedagogica)

e Modernizar infraestructura (100% accesible y equipada)

e Implementar orientacion educativa integral

e Fortalecer participacion familiar y corresponsabilidad social

PROGRAMA SECTORIAL | EDUCACION 2050



MG Gl N

Q( ) a aigante Secretcrlcde‘

S 729 Fariv: Planeacion, Participacion
U México y Desarrollo

EDUCACION SUPERIOR:

e Fortalecer gobernanza del sistema y coordinacion interinstitucional

¢ Elevar calidad mediante modelos centrados en el aprendizaje (100% de programas
acreditados)

e Asegurar pertinencia de la oferta educativa

e Desarrollar capacidades robustas de investigacidon e innovacion (duplicar
investigadores SNI per cdpita)

e Posicionar a Aguascalientes como referente de educacién superior de calidad

e Garantizar acceso equitativo y éxito para todos los grupos poblacionales

EDUCACION EXTRAESCOLAR:

e Universalizar acceso a educacion especial de calidad (100% de infraestructura
accesible)

e Abatir rezago educativo en poblacion adulta (erradicar analfabetismo)

e Consolidar formacion para el trabajo pertinente y vinculada

e Desarrollar programas para envejecimiento activo

e Articular institucionalmente los servicios

LAS ESTRATEGIAS:

¢ COMO LO LOGRAREMOS?

El programa establece mds de 100 estrategias especificas y centenares de lineas de accion,

organizadas en ejes de intervencion:

Infraestructura y equipamiento: Inversién sostenida para garantizar que todas las escuelas
cuenten con infraestructura moderna, accesible, segura y equipada con tecnologia de

vanguardia.
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Transformacién pedagdgica: Transito de modelos tradicionales centrados en el docente
hacia metodologias activas centradas en el estudiante, con uso efectivo de tecnologia,

evaluacion formativa y desarrollo de competencias complejas.

Profesionalizaciéon docente: Programas permanentes de formacién inicial y continug,
acompanamiento pedagdgico, comunidades de aprendizaje, mejora de condiciones

laborales y reconocimiento al desempeio.

Vinculacién con el sector productivo: Consejos consultivos empresariales en todas las
instituciones, programas duales consolidados, prdcticas profesionales de calidad,
actualizacion curricular permanente con participacion de empleadores, y transferencia de

tecnologia.

Equidad e inclusion: Becas ampliadas, tutorias y acompafnamiento para prevenir
abandono, infraestructura accesible universal, programas focalizados para poblaciones

vulnerables, y eliminacion de brechas territoriales y socioecondmicas.

Investigacion e innovacion: Fortalecimiento de cuerpos académicos, incremento de
investigadores SNI, proyectos aplicados en colaboracidon con empresas, registro de

patentes, y creacion de spin-offs.

Internacionalizaciéon: Movilidad estudiantil y académica (30% de estudiantes con
experiencia internacional), programas de dobile titulacion, dominio de inglés (100% a nivel

B2), y atraccién de talento internacional.

Articulacién institucional: Coordinaciéon efectiva entre niveles educativos, subsistemas y
dependencias, sistemas de informacién integrados, y politicas de Estado que trasciendan

sexenios.
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LOS INDICADORES:

¢ COMO MEDIREMOS EL AVANCE?

El programa establece mds de 100 indicadores especificos con lineas base, metas al 2027,

2035y 2050, que permiten monitorear avances y djustar estrategias. Eiemplos destacados:

Educacién Basica: Tasa de cobertura en inicial y preescolar, porcentaje de estudiantes en
niveles satisfactorios en lectura y matemdticas, tasa de abandono en secundaria, indice de

clima escolar, porcentaje de docentes en formacion continua.

Educacién Media Superior: Cobertura (100% en 2050), abandono escolar (<3% en 2050),
eficiencia terminal (90% en 2050), infraestructura accesible (100%), estudiantes en

prdcticas profesionales (90%), profesionalizacion docente (95%).

Educacién Superior: Cobertura (50% en 2050), programas acreditados (100%), eficiencia
terminal (80%), empleabilidad en el drea de formacion (90%), investigadores SNI per cdpita

(duplicar), movilidad internacional (30%), equidad de género en STEM.

Educacion Extraescolar: Erradicacion de analfabetismo (O%), infraestructura accesible
(100%), formacion para el trabajo con vinculacion productiva, atencidn integral a adultos

mayaores.
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LARUTA:

¢ COMO LLEGAREMOS AL 20507?

El programa proyecta tres escenarios posibles:

Escenario tendencial: Si continuamos con politicas actuales, alcanzariomos mejoras
incrementales pero insuficientes. Las brechas persistirian, el potencial de miles de jovenes se

desperdiciaria, y Aguascalientes perderia competitividad.

Escenario deseable: Con voluntad politica sostenida, inversion adecuada vy
transformaciones profundas, alcanzariomos las metas éptimas en todos los indicadores.

Aguascalientes se consolidaria como referente nacional en educacion de calidad.

Escenario factible: Asumiendo restricciones reales, pero con compromiso firme, podemos
alcanzar 80-85% de los objetivos del escenario 6ptimo, con logros sustantivos aungque no

perfectos en todos los indicadores.

El escenario factible demanda:

e Compromiso de largo plazo y politica de Estado que trascienda sexenios
* Incremento progresivo de inversion educativa

e Coordinacion interinstitucional efectiva

e Participacion activa del sector productivo y sociedad civil

e Transformacion de culturas institucionales

e Fortalecimiento de capacidades técnicas

PROGRAMA SECTORIAL | EDUCACION 2050
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EL LLAMADO A LA ACCION

La educacién no es un gasto, es la inversiéon mads rentable que una sociedad puede hacer.
Cada peso invertido en educacién de calidad genera retornos multiples en productividad,

innovacion, cohesion social, salud, seguridad y bienestar.

Este programa no es un documento mds. Es un pacto intergeneracional, un compromiso
colectivo del Aguascalientes de hoy con el Aguascalientes del manana. Es la hoja de ruta que
nos llevard, con pasos firmes y sostenidos, desde donde estamos hasta donde queremos estar
en 2050.

Hacerlo realidad requiere voluntad politica que trascienda colores partidistas, participacion
activa de todos los sectores de la sociedad, inversidon sostenida de recursos, y conviccion
profunda de que la educacién es el camino para construir el Aguascalientes prdspero, justo,

innovador y humano que anhelamos.

El futuro de Aguascalientes se construye hoy, en cada aula, en cada escuela, con cada
estudiante y cada docente. Este programa nos muestra el camino. Ahora nos corresponde

recorrerlo juntos.

PROGRAMA SECTORIAL | EDUCACION 2050
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2 PRESENTACION

Antecedentes

La planeacién del desarrollo en el Estado de Aguascalientes ha transitado por diversas etapas
que reflejan la evolucion institucional del pais. Desde la federalizacion de los servicios
educativos en 1940, cuando el sistema educativo estatal pasd a depender del Gobierno
Federal, hasta la creacion del Instituto de Educacién de Aguascalientes en 1993 como
organismo descentralizado con responsabilidad sobre todos los tipos, niveles y modalidades
educativas, la entidad ha construido una trayectoria de fortalecimiento institucional

orientada a garantizar servicios de calidad, equidad y calidez.

A nivel naciondl, el Plan Nacional de Desarrollo vigente establece en su eje "Bienestar" el
objetivo especifico 2.2 que busca garantizar el derecho a una educacion laica, gratuita,
incluyente, pertinente y de calidad en todos los tipos, hiveles y modalidades del Sistema
Educativo Nacional. Este mandato, junto con la Reforma Constitucional en materia educativa
publicada el 15 de mayo de 2019 y el marco normativo derivado —Ley General de Educacion,
Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros, y la Ley
Reglamentaria del articulo 3o. constitucional en materia de Mejora Continua de la

Educacion—, constituye el referente obligado para la planeacién educativa de largo plazo.

En el dmbito internacional, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada por la
Asamblea General de la ONU en 2015, establece en su Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4)
el compromiso de garantizar unaeducaciéninclusiva y equitativa de calidad, asi como promover
oportunidades de aprendizaje permanente para todas las personas. Este compromiso

internacional orienta la vision de largo plazo que Aguascalientes asume como propiai.

Es en este contexto de convergencia entre mandatos constitucionales, compromisos
internacionales y vocacion local por el desarrollo, que surge la necesidad de trascender los
horizontes sexendles de planeacién para construir una visiéon de Estado que proyecte el futuro

educativo de Aguascdlientes hacia el aino 2050.
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2.1 El Consejo Ciudadano Aguascdlientes: naturaleza, propdsito

conformacion

El Consejo Aguascalientes se constituye como un érgano consultivo, propositivo y apartidista
cuya mision fundamental es guiar la planeacion estratégica de largo plazo en el estado,
promoviendo el desarrollo sostenible, la inclusidn social y el crecimiento econdmico con una

vision proyectada al ano 2050.

Este drgano representa un modelo innovador de gobernanza participativa que articula la
vision gubernamental con la experiencia y conocimiento de la sociedad civil organizada, el

sector académico y los actores estratégicos de cada dmbito del desarrollo estatal.

Estructura organizativa:

El Consejo Aguascalientes se organiza en cuatro niveles complementarios:

e LaPresidencia y Oficina Ejecutiva, encabezada por la Gobernadora del Estado, tiene
la responsabilidad de administrar la operacién cotidiana del Consejo, coordinar las
actividades y comunicaciones internas, gestionar conflictos operativos y mantener
actualizado el plan operativo anuall.

e El Consejo Directivo ejerce la representatividad institucional, establece la vision y
direccion estratégica, aprueba o rechaza las propuestas presentadas por los ejes
temdticos, coordina y supervisa las actividades de los demds componentes, y
representa al Consejo en instancias externas formando alianzas estratégicas.

e Los Consejos Sectorialesintegran 12 ejes temdticos y 4 representantes de la academia.
Estos grupos redlizan estudios y andlisis especializados en sus dreas respectivas,
generan propuestas basadas en evidencia, mantienen actualizacion permanente
sobre tendencias y mejores prdcticas, y facilitan talleres de capacitacion y

sensibilizacion.
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e Los Grupos Transversales y Comités Regionales readlizan diagnosticos

necesidades y oportunidades especificas de sus territorios, proporcionan

retroalimentacion continua al Consejo Directivo, organizan consultas y foros publicos,

y actdan como enlace entre la comunidad local y los érganos de decision.

Ejes estratégicos:

El Consejo Aguascalientes estructura su trabajo en 12 ejes temdticos que abarcan las

dimensiones fundamentales del desarrollo estatal:

—r
.

Desarrollo social: Equidad e inclusidén social
Movilidad: Impulso a la pirdmide de movilidad

Medio ambiente: Sostenibilidad y mitigacion del cambio climdtico

EalE O N

Educacion: Desarrollo humano y perfiles necesarios
Salud: Bienestar y productividad de la poblacién

Agua: Derecho universal y productividad

Desarrollo econdmico: Crecimiento econdmico y empleo

Energia: Uso de energias renovables y productividad

v ® N o o

Turismo: Motor econdmico y fomento ala cultura
10. Gobierno: Administracion efectiva y gobernabilidad
1. Desarrollo urbano: Ordenamiento territorial y gestion de las ciudades

12. Seqguridad y justicia: Paz social y estado de derecho

PROGRAMA SECTORIAL | EDUCACION 2050
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2.2 Integracion del Sector Educacion dentro del Consejo

El Sector Educacion se constituye como uno de los 12 ejes estratégicos del Consejo
Aguascalientes, con el propdsito central de impulsar el desarrollo humano y formar los perfiles

profesionales que el estado requiere para su transformacioén hacia 2050.

a integracioén del sector educativo en esta estructura de planeacion de largo plazo responde
al reconocimiento de que la educacion constituye el gje articulador del desarrollo sostenible,
la inclusién social y el crecimiento econdmico. El objetivo primordial de la educacién formal,
como sefala el Instituto de Educacion de Aguascalientes, es apoyar alos individuos para que
prospereny se realicen como personas, formando ciudadanos criticos, analiticos y reflexivos,
dispuestos a mejorar su entorno social y natural, que continden aprendiendo a lo largo de la

vida y contribuyan al desarrollo econdmico de su entidad.

El Sector Educacioén del Consejo Aguascalientes asume como referentes fundamentales los
Objetivos de Desarrollo Sostenible —particularmente el ODS 4—, los diagndsticos e indicadores
del sistema educativo estatal, y las corrientes tedricas contempordneas en materia de

planeacion educativa estratégica.

2.3 Transicion hacia la metodologia utilizada

El procedimiento operativo establecido por el Consejo Aguascalientes para la elaboraciéon de
sus programas sectoriales sigue una secuencia metodolégica rigurosa que parte de insumos

sustantivos para generar productos de planeacion estratégica.
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Insumos:

¢ Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como marco orientador internacional.
¢ Diagndsticos e indicadores sectoriales como base empirica.
e Corrientes tedricas y mejores prdcticas como sustento metodoldgico.

e Proyectos Estratégicos de Largo Plazo (PELP) como referentes de intervencion

Proceso: El desarrollo metodoldgico transita por seis fases secuenciales: diagnostico del
sector, andlisis de problemdticas, definicion de objetivos estratégicos, formulacion de

estrategias, disefo de lineas de accidn y estructuracion de proyectos.

Productos:

e Plan Aguascalientes 2050 como instrumento rector de la vision estatal de largo plazo.

e 12 Programas Sectoriales de Largo Plazo, uno por cada eje estratégico.

El presente Programa Sectorial de Educacion de Largo Plazo Aguascalientes 2050 constituye
el instrumento programatico del Sector Educacion, elaborado conforme a esta metodologia
y con la participacion activa de los actores del sistema educativo estatal a través de talleres

de participacion ciudadana, consultas especializadas y validacién técnica.

En los apartados subsecuentes se desarrollard la metodologia especifica empleada, el
diagndstico del sector por niveles educativos, los objetivos estratégicos, las lineas de acciéon y
los indicadores que permitirdn dar seguimiento a la transformacion educativa de

Aguascalientes hacia el ano 2050.
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3.1 Metodologia Empleada

El Programa Sectorial de Educacion de Largo Plazo Aguascalientes 2050 se sustenta en un
enfoque metodoldgico de planeacion estratégica participativa, que reconoce ala educacion
como un sistema complejo, dindmico y corresponsable, en el que convergen multiples actores
sociales, académicos, productivos e institucionales, tanto a nivel local como nacional e

internacional.

Este enfoque parte de la comprensiéon de gue los sistemas educativos contempordneos no
pueden planificarse de manera aislada ni tecnocrdtica. Por el contrario, requieren de
procesos amplios de participacion ciudadana que integrenla visiéon y las demandas del sector
empresarial, los centros de investigacion, la comunidad académica y la sociedad civil
organizada, con una perspectiva regional y global que asegure la pertinenciq,

competitividad y sostenibilidad de las politicas publicas educativas.

Participantes del proceso:

En el desarrollo metodoldgico participaron activamente empresarias y empresarios, centros
de investigacion, especialistas y expertos en Educacion Bdsica, Media Superior, Superior y
Extraescolar, asicomo actores clave de la comunidad educativa y del sector productivo. Esta
diversidad de voces permitid incorporar enfoques comparados, buenas prdcticas nacionales

e internacionadles, y tendencias globales en materia educativa.
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Fases del proceso metodolégico:

El ejercicio metodoldgico se estructurd en las siguientes etapas secuenciales:

Primera fase: Diagnodstico especifico por nivel educativo. Se partid de un andlisis
diferenciado de la situacion de cada nivel del sistema educativo estatal, reconociendo sus

particularidades, fortalezas y dreas de mejora.

e Segunda fase: Formulaciéon de preguntas detonadoras. A partir del diagndstico, se
disefiaron preguntas orientadas a identificar los principales retos estructurales,
brechas de cobertura y calidad, asi como dreas de oportunidad en términos de
innovacion pedagodgica, inclusion y vinculacion internacional.

e Tercera fase: Talleres de participacion ciudadana. Mediante dindmicas de lluvia de
ideas centradas en preguntas de impacto, se recopilaron problemdticas y propuestas
de los participantes. Estas aportaciones fueron agrupadas en familias tematicas,
asigndndoles denominaciones genéricas que permitieron ordenar y sistematizar la
informacion.

e Cuarta fase: Andlisis relacional. Este proceso facilité la identificacion de causas raiz y
su vinculacién con desafios nacionales y globales, permitiendo un andlisis integral de
cada blogue temdtico.

¢ Quinta fase: Priorizacién estratégica. Una vez sistematizada la informacion, se llevo a
cabo un gjercicio de priorizacion de las problematicas estratégicas.

e Sexta fase: Construcciéon del Mapa Estratégico. Se elabord el Mapa Estratégico del
sector educativo, instrumento en el que se visualizan de manera clara y articulada los
objetivos, estrategias vy lineas de accidn, considerando tanto las necesidades locales
como los compromisos nacionales e internacionales del Estado.

e Séptima fase: Definicion de elementos orientadores. A partir del andilisis colectivo, se
definieron la Misidn, la Visidon y los valores de cada nivel educativo, integrando una
vision global que promueve la cooperacion interinstitucional, la movilidad académica
de estudiantes, docentes e investigadores, y la transferencia de conocimiento

cientifico y tecnoldgico.
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Trazabilidad Metodolégica:

Los talleres de trabagjo en campo garantizan la trazabilidad entre el diagnostico, las
problemdticas identificadas, los objetivos estratégicos, las estrategias, las acciones, los
proyectos propuestos y los indicadores de seguimiento, incorporando mecanismos de

evaluacion comparada, aprendizaje mutuo y cooperacion nacional e internacional.

3.2 Documentos y Autores que sustentan la Metodologia

El disefio metodoldgico del presente Programa Sectorial se fundamenta en un cuerpo tedrico
robusto de planeacion estratégica aplicada al sector educativo y alas politicas publicas. Los

principales referentes conceptuales son:

e Peter Senge (1990), en su obra La Quinta Disciplina: El arte y la prdctica de la
organizacion abierta al aprendizaje, establece los fundamentos del pensamiento
sistémico y la construccion de visiones compartidas. Senge plantea que la prdctica de
la vision compartida supone aptitudes para configurar "visiones del futuro" que
propicien un compromiso genuino antes que mero acatamiento. Las cinco disciplinas
que propone —dominio personal, modelos mentales, vision compartida, aprendizaje en
equipo y pensamiento sistémico— constituyen un marco conceptual esencial para
comprender los sistemas educativos como organizaciones gque aprenden y se
transforman colectivamente.

e Henry Mintzberg (1994), en The Rise and Fall of Strategic Planning y obras
complementarias como Safari a la Estrategia (1999, con Ahlstrand y Lampel), aporta
una vision critica y comprensiva sobre los procesos de formacion de estrategia.
Mintzberg distingue entre estrategias deliberadas y emergentes, reconociendo que la
planeacion estratégica efectiva debe combinar procesos formales con la capacidad
de adaptacién y aprendizaje organizacional. Su teoria de las "5 P de la estrategia”
(plan, patron, posicion, perspectiva y tdctica) ofrece un marco integral para la

planeacion de largo plazo.

PROGRAMA SECTORIAL | EDUCACION 2050



AR &
Q ) gigante Secretaria de

[ TR AL Planeacién, Participacion
U México y Desarrollo

>

¢ Felecman y Blutman (2017, 2018), en sus trabgjos sobre Planificacién Estratégica

Participativa (PEP), desarrollan una metodologia especifica para la construccion de

visiones compartidas de futuro mediante procesos de didlogo social y participacion
ciudadana. Este enfoque resulta particularmente relevante para la planeacion de
politicas publicas en contextos democrdticos.

¢ Herndndez y Ferndndez (2018) sostienen que la gestion de la educacion, pensada
como una red compleja, debe partir de la planificacion estratégica, ya que esta
permite construir una cultura de planificacion en las unidades educativas para el logro
de los objetivos educativos nacionales y comunitarios.

o DiazPérezy Villafuerte Alvarez (2022), en su estudio sobre Planeamiento Estratégico
de la Educacion, confirman que la planificaciéon estratégica educativa es un conjunto
de pasos con enfoque participativo que permite a las organizaciones definir su vision
y misidn a través del andlisis sistematico de fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas.

Marcos normativos e institucionales:

A nivel internacional, la Declaracién de Incheon y el Marco de Accién Educacion 2030
(UNESCO, 2015) establecen los compromisos globales en materia educativa, particularmente
el ODS 4 que busca "garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos". Este marco orienta la

alineacién del presente Programa con los estdindares internacionales.

El Informe Delors (UNESCO, 1996), La educacidon encierra un tesoro, establece los cuatro
pilares de la educacion: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser y aprender a
vivir juntos, que continudan siendo referentes fundamentales para la planeacion educativa

contempordned.

A nivel nacional, el Plan Nacional de Desarrollo, el Programa Sectorial de Educacion 2020-
2024, la Ley General de Educacion (2019), la Ley General del Sistema para la Carrera de las
Maestras y los Maestros, y la Ley Reglamentaria del Articulo 3o. Constitucional en materia de
Mejora Continua de la Educacidn constituyen el marco juridico que orienta la accion publica

educativa.
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3.3

Objetivo General del Programa Sectorial

Establecer las bases estratégicas para la transformacién del sistema educativo del Estado de

Aguascalientes hacia el afio 2050, mediante una planeacién de largo plazo que articule

objetivos, estrategias, lineas de accion e indicadores en todos los niveles educativos —bdsico,

medio superior, superior y extraescolar—, orientada a garantizar una educaciéon de

excelenciqg, inclusiva, equitativa y pertinente, que forme ciudadanos criticos, analiticos y

reflexivos, capaces de contribuir al desarrollo sostenible, lainnovacion y la competitividad del

estado, en alineacion conlos Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 y con una

vision de Estado que trascienda los ciclos gubernamentales.

Objetivos especificos:

1.

Consolidar una gobernanza educativa sdlida y articulada que fortalezca la
vinculacion del Estado de Aguascalientes con el entorno nacional e internacional.
Disefar, implementar y evaluar politicas publicas educativas con criterios de
pertinencia, impacto, sostenibilidad y alineacién internacional.

Fortalecer la capacidad del sistema educativo estatal para integrarse a redes de
colaboracion académica e impulsar la innovacién educativa.

Sentar las bases para un sistema educativo competitivo, incluyente y resiliente, con
mecanismos de revisidon y actuadlizacion periddica que permitan responder
oportunamente a los retos educativos, sociales y productivos del siglo XXI.

Contribuir activamente al cumplimiento de la Agenda 2030 y sus Objetivos de

Desarrollo Sostenible, particularmente el ODS 4: Educacion de Calidad.

PROGRAMA SECTORIAL | EDUCACION 2050



XA &
Secretaria de

@ Y 2 dgelgqn.te Planeacion, Participacion

LI México y Desarrollo

3.4 Justificacion del trabajo por Niveles Educativos

El presente Programa Sectorial adopta un enfoque de andilisis y planeacion diferenciada por
niveles educativos: educaciéon bdsica, educacion media superior, educaciéon superior y
educacién extraescolar (que comprende educacion especial, educacién para adultos,
educacion para el trabajo, entre otras modalidades). Esta decision metodoldgica responde a

consideraciones fundamentales de orden técnico, pedagdgico y de politica publica.

Reconocimiento de la complejidad y especificidad de cada nivel;

El sistema educativo mexicano se estructura en niveles que responden a etapas diferenciadas
del desarrollo humano, con caracteristicas, propdsitos formativos, poblaciones objetivo,
marcos normativos y desafios especificos que no pueden ser abordados de manera
homogénea. Generalizar el andlisis y la planeaciéon como si se tratara de un sistema monolitico

conduciria a diagndsticos imprecisos, estrategias genéricas y politicas publicas ineficaces.

La educacion bdsica —que comprende inicial, preescolar, primaria y secundaria— atiende ala
poblacion en sus primeras etapas formativas, donde se construyen las bases cognitivas,
socioemocionales y ciudadanas. Sus retos principales se concentran en cobertura,
especialmente en preescolar donde solo el 67.6% de los nifios en edad normativa asiste;

calidad de los aprendizajes fundamentales; y formacion integral.

La educacion media superior constituye el nivel bisagra entre la formacion bdsica y la
inserciéon al mundo laboral o a la educacién superior. Sus desafios especificos incluyen la
permanencia escolar, la transicidon escuela-trabajo, vy la pertinencia de la oferta educativa

frente alas demandas del sector productivo.
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La educacion superior enfrenta retos diferenciados relacionados con la calidad y pertinencia
de la oferta respecto a las necesidades sociales y econdmicas, la articulacion eficiente entre
niveles y modalidades educativas, el financiamiento con certidumbre de largo plazo, y la

vinculacion con la investigacion y la innovacion.

La educacion extraescolar —que incluye educaciéon especial, educaciéon para adultos,
capacitacion para el trabajo y otras modalidades— atiende a poblaciones con necesidades
especificas que requieren estrategias diferenciadas para garantizar el ejercicio pleno del

derecho a la educacion.

Cada nivel merece su lugar e importancia:

La desagregacion por niveles permite reconocer las necesidades particulares de cada
subsistema, otorgdindole el lugar y la importancia que merece dentro de la politica educativa
estatal. Este enfoque evita que los niveles con mayor visibilidad o matricula absorban la

atencion y los recursos en detrimento de otros igualmente relevantes.

Coherencia con el marco normativo nacionail:

Esta estructura es consistente con la organizacion del Sistema Educativo Nacional establecida
en la Ley General de Educacidn, asi como con la arquitectura programatica del Programa
Sectorial de Educacién federal, facilitando la alineacién y complementariedad entre los

instrumentos de planeacion estatales y federales.

Especializacion técnica del andlisis:

El trabagjo diferenciado por niveles permite incorporar la experiencia y conocimiento
especializado de actores que conocen a profundidad cada subsistema, enriqueciendo el

diagndstico y las propuestas con perspectivas técnicas pertinentes.
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Indicadores y metas diferenciadas:

Cada nivel educativo cuenta con indicadores especificos reconocidos nacional e
internacionalmente —como tasas de cobertura, absorcion, eficiencia terminal, abandono
escolar, logro educativo, entre otros— que requieren tratamiento diferenciado para

establecer lineas base, metas y mecanismos de seguimiento apropiados.

En sintesis, el enfoque por niveles educativos constituye una decision metodoldgica que
privilegia la precision diagndstica, la pertinencia estratégica y la eficacia de las politicas
publicas, reconociendo gue un sistema educativo de excelencia se construye atendiendo las
particularidades de cada uno de sus componentes, sin perder de vista su articulacion

sistémica hacia una vision compartida de largo plazo.
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3.1 Contexto Estatal del Sistema Educativo

311 Marco general

La educacion es un bien publico y un derecho humano fundamental que los Estados deben
asegurar de manera inclusiva, equitativa y de calidad durante toda la vida. Una educacion
que responda a los desafios del siglo XXI necesita combatir la exclusion y las desigualdades
en el acceso, la permanencia y el logro en los procesos y resultados educativos, con especial
atencion a los grupos socialmente vulnerables. En este contexto, la educacidon en
Aguascalientes estd orientada a cumplir los estandares de la Educacion para la Ciudadania
Mundial, de acuerdo con la UNESCO.

Uno de los fines de la educacion, expresado en el articulo 3° Constitucional, es el desarrollo
integral de las y los educandos. Esta tarea implica un amplio abanico de acciones que deben
ser planificadas y, después de ponerlas en prdctica, evaluadas. Se trata de una compleja
labor transversal que va de lo general alo particular, de la teoria ala prdctica, y enla que es
necesario reflexionar sobre lo que se puede hacer en cada nivel educativo, asi como tener en
cuenta los recursos humanos, de infraestructura y materiales disponibles, la capacitacion de

los docentes y los contextos de los estudiantes.

312 Estructura del Sistema Educativo Estatal

En el Estado de Aguascalientes se imparten todos los niveles educativos. La educacion bdsica
y la media superior constituyen la educacion obligatoria. Para cubrir la demanda estudiantil
se cuenta con instituciones de sostenimiento publico (federal y estatal) y privado. Las
instituciones particulares estdn obligadas a obtener el Reconocimiento de Validez Oficial de

Estudios (RVOE) para que su emision de certificados tenga validez a nivel estatal y federal.
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Educacion Bdsica: Se integra por los niveles de inicial, preescolar, primaria y secundaria,
ademds de la Educacion Especial que presta servicio a preescolar, primaria y secundaria. La
educacion preescolar y primaria se ofrecen mediante las modalidades general y comunitaria.
La educacién secundaria se ofrece mediante las modalidades de secundaria general,

secundaria técnica, telesecundaria y secundaria comunitaria.

Educacion Media Superior: Se brinda a través de los modelos de bachillerato general, técnico
y educacion profesional. El bachillerato general o técnico puede tener cardcter
exclusivamente propedéutico, o propedéutico y terminal. La educacién técnica profesional
prepara pard la incorporacion al mercado de trabajo y es propedéutica y terminal. Puede

ofrecerse en tres modalidades: escolarizada, no escolarizada y mixta.

Educacién Superior: Se conforma por tres niveles: técnico superior universitario (también
conocido como profesional asociado), licenciatura (puede ser licenciatura normal,

licenciatura universitaria o tecnoldgica) y posgrado (especialidad, maestria y doctorado).

31.3 Escolaridad de la Poblacion

El grado promedio de escolaridad en el Estado de Aguascalientes se ha mantenido alo largo
de décadas como un nivel de especializaciéon académica "alto" a nivel nacional; sin embargo,
este valor reflejo que la situacidon académica de la poblacion, en promedio, llega a

interrumpirse en el primer grado del nivel bachillerato.

En 2020, el grado promedio de escolaridad de la poblacidon de 15 afos y mds fue de 10.3 aios,
lo que equivale a poco mds del primer afno de bachillerato. Esta cifra coloca a la entidad en
una posicion favorable a nivel nacional, ubicdndose en sexto lugar entre las entidades con
mayor grado de escolaridad, solo superado por la Ciudad de México (11.5 afnos), Nuevo Ledn
(10.7), Querétaro (10.5), Coahuila (10.4) y Sonora (10.4).
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Disparidades municipales: A nivel estatal se observan disparidades significativas entre los
municipios. Mientras que el municipio de Aguascalientes reqistra el mayor grado de
escolarizacion con 10.8 aios, municipios como Calvillo, El Liano, Asientos y Tepezald muestran
niveles inferiores, con promedios de 8.1, 85, 85 y 8.6 anos respectivamente. Esto senala la
necesidad de focalizar esfuerzos en estas dreas para elevar su nivel educativo y mejorar la

cohesion y equidad en la calidad de vida de la poblacién.

314 Matricula y Cobertura Educativa

Para el ciclo escolar 2024-2025, el Estado de Aguascalientes reqistrd un total de 421,348

alumnos inscritos en el sistema educativo, atendidos por 26,434 docentes en 2,274 escuelas.

Distribucién por nivel educativo (ciclo 2023-2024)

NIVEL m DOCENTES ESCUELAS

Educacion Basica 291,901 13,523 1,845
Educacion Inicial 4,337 218 69

Educacion Preescolar 51,923 2,274 680
Educacion Primaria 160,882 5169 715
Educacion Secundaria 74,759 5,862 381

Educacién Media Superior 60,418 3,592 305
Educacion Superior 69029 6,338 69

Fuente: Elaboracion propia

Tasa neta de escolarizacion: El nivel primaria presenta el mayor alcance para atender a su
poblacidn objetivo, con una tasa que paso de 97% en 2022 a 101% en 2024, 1o que refleja un
sistema inclusivo y accesible. El nivel secundaria mantiene una tasa neta promedio del 21%,
estable a lo largo del tiempo. En contraste, el nivel preescolar mantiene una tasa constante
pero baja del 69%, evidenciando un rezago importante en el acceso temprano ala educacion.
El nivel medio superior muestra una disminucion, pasando de 73% a 70% entre 2023 y 2024,

reflejando un desafio persistente para ampliar la cobertura.
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315 Indicadores de eficiencia del sistema

Abandono escolar: La tasa de abandono mds alta se registra en el nivel medio superior y
superior.En el ciclo 2023-2024, el 10% del alumnado en media superior dejé sus estudios antes
de concluir; es decir, 10 de cada 100 estudiantes abandonaron la preparatoria. En educacion
superior, 9 de cada 100 dlumnos desertaron de la universidad. El nivel secundaria presenta
una tasa de abandono mds moderada de 4.5%, mientras que el nivel primaria registra una

tasa nula, lo cual representa un logro positivo del sistema educativo.

Eficiencia terminal: En educacion primaria, la eficiencia terminal se mantiene por encima del
99%.En secundarig, la tasa de terminacién pasd de 86.18% en 2010 a 88.80% en 2022, aunque
todavia 12 de cada 100 jévenes no concluyen la secundaria. En media superior, la eficiencia
terminal pasdé de 65.02% en 2010 a 72.40% en 2022, representando un avance significativo,

aunque insuficiente.

Absorcion: En educacion media superior, la cifra oficial representa una absorcion de 95.05%
de los egresados de secundaria. Sin embargo, considerando unicamente estudiantes de 14 y
15 anos, la cifra se reduce a 77.74%. En educacidn superior, Aguascalientes se ubica en la
segunda posicidén nacional en capacidad de absorcion, donde el 97% de los jévenes que

concluyen bachillerato logran obtener espacio en algun plantel universitario.

316 Rezago educativo

De acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacidon de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), el término "rezago educativo" se refiere a la condicion en la cual una persona
cumple con alguno de los siguientes criterios: tiene entre 3 y 15 afos de edad, no ha adquirido
la educacién bdsica obligatoria y tampoco asiste a un centro de educacién formal; nacio
antes de 1982 y no ha completado el nivel de educacion obligatoria correspondiente al
momento en gque deberia haberlo cursado (primaria completa); o nacié a partir de 1982 y no

ha alcanzado el nivel de educacién obligatoria requerido (secundaria completa).

Situacién estatal: El municipio que presenta mayor porcentgje de rezago educativo es

Calvillo con 24.62%, sequido de Asientos y El Llano con 2169% y 2120% respectivamente. El
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municipio de Aguascdlientes, con un porcentaje de 9.38%, se encuentra tres puntos
porcentuales por debajo del total para la entidad (12.32%). A nivel nacional, la entidad se ubica
en la quinta posicion respecto a las entidades federativas con menor porcentaje de rezago

educativo, siendo la Ciudad de México la mejor posicionada con 7.88%.

Estimacién poblacional: Al 31 de diciembre de 2023, la poblacién de 15 0 mds aios en rezago
educativo en Aguascadlientes se estima en 243,911 personas, distribuidas en: 20,780

analfabetas (1.9%), 66,150 sin primaria terminada, y 156,981 sin secundaria terminadai.

317 Infraestructura Educativa

Densidad escolar: La densidad mds alta de alumnos por escuela se registra en primaria y
media superior. En primaria, el promedio es de 225 alumnos por plantel, un 65% por encima del
promedio nacional de 136. En media superior, la densidad es de 201 alumnos por plantel, 18%

por debagjo del promedio nacional de 246.

Infraestructura fisica: En el Estado se hanrealizado esfuerzos para mejorar la infraestructura
educativa en los niveles de educacion bdsica y media superior. Aproximadamente el 90.607%
de los planteles de educacion bdsica y el 97.17% de las escuelas de educaciéon media superior
cuentan con sanitarios independientes, lo que refleja avances significativos en higiene y

bienestar de los estudiantes.

Infraestructura para la inclusién: Los indicadores referidos a escuelas con infraestructura y
materiales adaptados para personas con discapacidad son los siguientes: en primaria, el
53.7% cuenta con infraestructura adaptada y el 24.8% tiene materiales adaptados; en
secundarig, el 54.6% cuenta con infraestructura adaptada y el 27.1% dispone de materiales
para atender esta poblacion. Estas cifras evidencian la necesidad de implementar politicas
publicas que permitan la atencidon de los alumnos que forman parte de algun grupo

vulnerable.

Conectividad: En 2022, en promedio el 64% de las escuelas de nivel preescolar y primaria
contaban con acceso ainternet. Se observa una marcada brecha digital: en preescolar, el 81%

de las escuelas urbanas tienen acceso ainternet, mientras que en el drea rural menos del 50%
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cuenta con este servicio. En secundaria, el 93% de las escuelas urbanas tienen internet frente

a apenas el 617% en zonas rurales.

318 Brechas Urbano — Rural

De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda 2020, las zonas urbanas de Aguascalientes
concentran el 84.1% de la poblacidén total, mientras que las zonas rurales representan el 15.9%.
Sin embargo, en materia educativa, los datos muestran que existe una cobertura adecuada

para el dmbito rural en los niveles de educacioén bdsica.

En el nivel medio superior es donde se encuentra mayor diferencia: mientras el 82.9% de la
poblacién urbana en edad de cursar este nivel estd escolarizada, en el dmbito rural esta
proporcién desciende aapenas 50.3%. En educacion superior, el 56.4% de la poblacion urbana

en edad correspondiente estd inscritg, frente al 32.1% en zonas rurales.

Oferta educativa: En cuanto ala tasa de instituciones educativas por cada 1,000 habitantes,
se observa mayor disponibilidad en el dmbito rural que en el urbano para los niveles de
educacion obligatoria. Sin embargo, en educacion superior se invierte la tendencia: la tasa
rural es de 0.62 por cada 1,000 habitantes, mientras que en el drea urbana es de 124,

reflejando una mayor concentracion de instituciones de educacioén superior en las ciudades.

319 Investigacion y Desarrollo

En Aguascalientes, la proporcion de personas investigadoras con respecto a la poblacion
total es de 220 investigadores por cada millén de habitantes, posicionando a la entidad en
el lugar numero 15 a nivel nacional. La Ciudad de México concentra el mayor numero de

investigadores en su poblacion, con 1,253 investigadores por cada millén de personas.

De acuerdo conla Red Nacional de Consejos y Organismos Estatales de Cienciay Tecnologia,
la region "Centro, Baijio, Occidente" (Aguascalientes, Jalisco, San Luis Potosi, Guanagjuato,
Querétaro y Zacatecas) es una de las zonas del pais con mayor indice de desarrollo,

competitividad y bienestar en Latinoameérica, concentrando el 15% del total de investigadores
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registrados en el pais, ademds de 17 de los 52 parques cientificos, tecnoldgicos y de innovacion

gue existen en todo el pais.

3110 Impacto de la pandemia COVID-19

El comienzo de la pandemia de COVID-19 en el primer trimestre del afno 2020 en México trajo
consigo la suspension de clases de manera presencial en todos los niveles educativos. Una de
las dreas que sufrieron mds impactos fue el sistema educativo, ya que, al contar con los
planteles educativos cerrados, se deteriord la situacion educativa y, al dar prioridad al uso de
herramientas y recursos digitales para continuar con la educacion desde casa, se reflejo la
desigualdad educativa tanto en el pais como en la entidad, ya que las condiciones para

acceder ainternet y a una computadora son muy diferentes.

A nivel primaria y secundariq, los estragos por el cierre de planteles por mds de 210 dias (mds
de un ciclo escolar), laborar desde casa y posteriormente la reanudacion de la educacion de
manera "a distancida”, trajo consigo fendmenos de abandono escolar, donde los efectos
fueron mds notorios. La poblacién atendida en educacién inicial fue a la bagja tras la
contingencia sanitaria, pasando de atender a 5,163 alumnos en el ciclo 2016-2017 a 3,688 en
2021-2022.
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3.2 Fuentes oficiales utilizadas

El presente diagnostico integra informacion de las siguientes fuentes oficiales, que constituyen

la base documental para el andlisis del sector educativo en Aguascalientes:

Fuentes federales:

e Secretaria de Educacion Publica (SEP): Estadistica del Sistema Educativo Naciondl,
Formato 911, Reporte de indicadores educativos de la Direccién General de Planeacion,
Programacion y Estadistica Educativa.

¢ Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI): Censo de Poblacién y Vivienda
2020.

e Consejo Nacional de Poblaciéon (CONAPO): Proyecciones de Poblacion 2016-2050.

e Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL):
Estimaciones de rezago educativo y pobreza.

e Sistema de Informaciéon y Gestidn Educativa (SIGED): Datos sobre infraestructura
educativa.

e Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT): Directorio de

investigadores y Sistema Nacional de Investigadores.

Fuentes estatales:

e Instituto de Educacion de Aguascalientes (IEA). Programa de Desarrollo Educativo,
Diagndstico Educativo, Cuadernillo "Las cifras de la educacidn’, Estadisticas de
Educacion Bdsica, Media Superior y Superior.

e Secretaria de Planeacion y Desarrollo (SEPLADE): Diagndstico Sectorial de Educacion,
andlisis de indicadores educativos estatales.

e Plan Estatal de Desarrollo de Aguascalientes 2022-2027.

e Programa Sectorial de Desarrollo Social.
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Fuentes internacionales:

e Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO): Declaracion de Incheon, Marco de Accion Educacion 2030.

e Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible: ODS 4 - Educacién de Calidad.

e QS World University Rankings.

3.3 Justificacion de la desagregacion por niveles educativos

Como se establecié en el apartado 3.4 del presente documento, el Programa Sectorial adopta
un enfoque de andlisis y planeacién diferenciada por niveles educativos: educacion bdsica
(inicial, preescolar, primaria y secundaria), educacion media superior, educacion superior y

educacién extraescolar.

El diagndstico presentado en este apartado confirma la pertinencia de esta decision
metodoldgica, dado que los indicadores analizados evidencian comportamientos,

problemdticas y dindmicas diferenciadas en cada nivel del sistema educativo:

o Diferencias en cobertura y acceso: Mientras la educacién primaria alcanza una
cobertura prdcticamente universal (101%), el nivel preescolar se mantiene en 69% vy la
media superior en 70%. Estas diferencias requieren estrategias especificas vy
diferenciadas para cada nivel.

o Patrones de abandono escolar diferenciados: El abandono es nulo en primaria,
moderado en secundaria (4.5%), y significativamente alto en media superior (10%) y
superior (9%). Cada nivel enfrenta causas y condiciones particulares que demandan

intervenciones especificas.
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e Brechas territoriales distintas por nivel: La brecha urbano-rural se intensifica

conforme avanza el nivel educativo. En educacion bdsica las diferencias son minimas,

pero en media superior la cobertura urbana (82.9%) duplica a la rural (50.3%), y en
educacion superior la diferencia es aln mayor (56.4% vs 32.1%).

¢ Infraestructura y equipamiento heterogéneos: Los niveles educativos presentan
condiciones de infraestructura diferenciadas en aspectos como densidad escolar,
acceso ainternet, infraestructura para lainclusion y espacios deportivos.

¢ Impactos diferenciados de la pandemia: Los efectos de la contingencia sanitaria
COVID-19 tuvieron magnitudes distintas segun el nivel educativo, afectando

particularmente la matricula de educacion inicial y media superior.

Vinculacién especifica con el sector productivo: La educacion media superior y superior
tienen una relacion particular con el mercado laboral y el sector productivo gue no aplica de

la misma manera a la educacion bdsica.

Por estas razones, los apartados subsecuentes desarrollardn el diagndstico, andlisis de
problemdaticas, objetivos estratégicos, estrategias, lineas de accién e indicadores de manera
diferenciada para cada nivel educativo, garantizando asi la precision técnica y la pertinencia
de las politicas publicas propuestas para la transformacién educativa hacia el horizonte
2050.
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5.A Educacion Basica

5.A.1Diagnéstico

La educacién bdsica en el estado de Aguascalientes constituye el cimiento principal del
desarrollo humano, social y productivo de la entidad. Comprende las etapas de educacion
inicial, preescolar, primaria y secundaria, y atiende a la mayor proporcién de la poblacion
escolar, lo que la convierte en un componente estratégico para garantizar el ejercicio del
derecho a la educacion, la equidad social y la construccion de capacidades a lo largo de la

vida.

De acuerdo con la informacion estadistica mds reciente, el sistema de educacion bdsica en
Aqguascalientes presenta una cobertura amplia y una estructura institucional consolidada; sin
embargo, enfrenta retos persistentes relacionados con la calidad de los aprendizagjes, la
permanencia escolar, la equidad en el acceso y las condiciones en las que se desarrolla el
proceso educativo. Si bien se observan avances en términos de escolarizaciéon y atencién ala
demanda, estos no siempre se traducen en resultados educativos homogéneos ni en

trayectorias escolares continuas y exitosas para toda la poblacion estudiantil.

En el dmbito de la educacién inicial y preescolar, persisten desafios importantes en términos
de cobertura efectiva, especialmente en los sectores con mayores condiciones de
vulnerabilidad social. La atencidén temprana sigue siendo un drea estratégica con alto
potencial de impacto en el desarrollo cognitivo, socioemocional y fisico de nifias y nifos, pero
todavia enfrenta limitaciones en infraestructura, recursos especializados y articulacion
interinstitucional. Estas brechas tempranas tienden a reproducirse y profundizarse a lo largo

de la trayectoria educativa.

En educacion primaria, aungue la cobertura es prdcticamente universal, el sistema enfrenta
retos asociados a la calidad de los aprendizdjes fundamentales, particularmente en lecturag,

escritura, matemdticas y habilidades socioemocionales. Los resultados educativos muestran

PROGRAMA SECTORIAL | EDUCACION 2050



AR &
Q ) gigante Secretaria de

[ TR AL Planeacién, Participacion
U México y Desarrollo

>

heterogeneidad entre escuelas, contextos y regiones, lo que evidencia la persistencia
desigualdades asociadas al entorno socioecondmico, las condiciones escolares y el
acompanamiento pedagdgico disponible. Asimismo, se identifican dreas de oportunidad en
la actualizacién de prdcticas docentes, el uso pedagdgico de tecnologias y la atencion a la

diversidad de estilos y ritmos de aprendizaije.

La educaciéon secundaria representa uno de los puntos mds criticos de la trayectoria
educativa. En este nivel se concentran con mayor intensidad los problemas de rezago,
reprobacion y abandono escolar, asociados tanto a factores escolares como a condiciones
sociales, econdmicas y familiares. La transicion de primaria a secunddaria continda siendo un
momento de alto riesgo en términos de permanencia y continuidad educativa. A ello se suma
el desafio de ofrecer una formacion pertinente y significativa para adolescentes que viven en

un contexto marcado por cambios acelerados en lo tecnoldgico, lo cultural y lo social.

Desde una perspectiva sistémica, el diagndstico muestra que el modelo educativo vigente
enfrenta tensiones importantes para responder a un entorno caracterizado por la
transformacion digital, la automatizacion, la sobreabundancia de informacion y la creciente
complejidad de los problemas sociales y ambientales. Las escuelas, en muchos casos, operan
bajo estructuras organizativas y pedagdgicas que dificultan la innovacion, el trabajo
colaborativo y el desarrollo de aprendizaijes integrales centrados en el pensamiento critico, la

creatividad, la ética y la ciudadania.

En el dmbito del bienestar y el desarrollo socioemocional, se identifican retos crecientes
relacionados con la salud mental, la convivencia escolar, la construccidon de ambientes
seguros y el fortalecimiento de la empatia y la cultura de paz. Estos aspectos han adquirido
mayor relevancia en los ultimos anos y demandan una respuesta institucional mds articulada

entre el sistema educativo, las familias y otras instancias de atencion social.

El personal docente y directivo constituye uno de los principales activos del sistema de
educacion bdsica en Aguascalientes; no obstante, el diagndstico sefiala la necesidad de
fortalecer de manera sostenida los procesos de formacion inicial y continug, el

acompanamiento pedagdgico y el desarrollo de capacidades para el liderazgo educativo.
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La complejidad de los retos actuales y futuros exige perfiles profesionales capaces de integrar
enfoques pedagdgicos innovadores, uso critico de tecnologias, atencién a la diversidad y

gestion escolar orientada a la mejora continua.

Finalmente, los ejercicios de reflexion estratégica con horizonte al afno 2050 ponen en
evidencia que la educacion bdsica debe transformarse de manera profunda para responder
a los desdfios de una sociedad hiperconectada, automatizada y marcada por la
incertidumbre. Esto implica repensar no solo qué se enserid, sino cdmo se ensefd, para qué se
ensefa y bajo qué principios se organiza el sistema educativo, colocando en el centro el
desarrollo humano, la equidad, la sostenibilidad y la formacidn de ciudadanas y ciudadanos
capaces de participar activamente en la construcciéon de un futuro mds justo, inclusivo y

prospero para Aguascalientes.

5.A.2 Andlisis del problema

Elandilisis de la situacion de la educacion bdsica en Aguascalientes muestra que los principales
desafios no se explican por un solo factor aislado, sino por la convergencia de problemas
estructurales, pedagdgicos, organizativos y sociales que, en conjunto, limitan la capacidad
del sistema para garantizar trayectorias educativas completas, aprendizajes significativos y

desarrollo integral para todas las nifas, nifos y adolescentes.

Uno de los nudos criticos se localiza en la persistencia de brechas de equidad desde los
primeros anos de vida. Las limitaciones en la cobertura y calidad de la educacidn inicial y
preescolar, particularmente en contextos de mayor vulnerabilidad social, generan
desigualdades de origen que tienden a acumularse alo largo de la trayectoria escolar. Estas
brechas tempranas afectan el desarrollo de habilidades cognitivas, socioemocionales y
comunicativas fundamentales, y reducen las probabilidades de éxito escolar en los niveles

posteriores.

En educacion primaria, si bien la cobertura es amplia, el problema central no se situa en el
acceso, sino en la calidad y profundidad de los aprendizajes. Los resultados heterogéneos
entre escuelas y contextos reflejan desigualdades en las condiciones de ensefianza, en el

acompanamiento pedagdgico y en los recursos disponibles. Esto se traduce en que una
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proporcion significativa del alumnado avanza en su escolaridad sin consolidar aprendizajes
fundamentales, o que debilita sus bases para enfrentar con éxito los retos académicos y

personales de etapas posteriores.

La educacioén secundaria concentra de manera mds visible los efectos acumulados de estas
debilidades. En este nivel se expresan con mayor intensidad el rezago, la reprobacion y el
abandono escolar, fendmenos que no solo responden a factores escolares, sino también a
condiciones sociales, econdmicas y familiares. La falta de pertinencia percibida de la escuelq,
las dificultades para acompaiar a los adolescentes en una etapa vital compleja y la rigidez
de algunos modelos organizativos y pedagdgicos incrementan el riesgo de desvinculacion

temprana del sistema educativo.

A nivel sistémico, se identifica una tension entre el modelo educativo vigente y las exigencias
de un entorno en rapida transformacion. La expansion de la cultura digital, la automatizacion
de procesos productivos, la sobreabundancia de informacion y la emergencia de nuevos
problemas sociales y ambientales demandan enfoques educativos centrados en el
pensamiento critico, la creatividad, la ética, la colaboracion y el aprendizaje permanente. Sin
embargo, en muchas escuelas persisten prdcticas pedagdgicas y estructuras organizativas
que dificultan la innovacion, la interdisciplinariedad y el uso estratégico de la tecnologia con

fines formativos.

Otro componente critico es el relacionado con el bienestar y el desarrollo socioemocional de
la comunidad educativa. El incremento de problemdticas asociadas a la salud mental, la
convivencia escolar, la violencia y la fragilidad de los vinculos comunitarios impacta
directamente en los procesos de ensefianza y aprendizaje. La limitada articulacion entre el
sistema educativo y otras instancias de atencidn social reduce la capacidad de respuesta
integral frente a estas problematicas, lo que a su vez afecta el clima escolar y las condiciones

para el aprendizaje.

En cuanto al factor docente y directivo, si bien el sistema cuenta con un capital humano
amplio y con experiencia, persiste el desafio de fortalecer de manera sistemdatica la formacion
continug, el acompanamiento pedagdgico vy el liderazgo educativo. La velocidad de los
cambios sociales y tecnoldgicos exige perfiles profesionales con mayores capacidades para

la innovacion diddctica, la atencién a la diversidad, la integracién de tecnologias y la gestion
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escolar orientada a la mejora sostenida. Cuando estos procesos de actualizacion y apoyo no
son suficientemente consistentes, se limita el impacto de las politicas educativas en el aula y

en la escuela.

Desde una perspectiva de largo plazo, el problema central puede sintetizarse en que el
sistema de educacion bdsica enfrenta dificultades para garantizar, de manera simultdneq,
equidad, cdlidad, pertinencia y sostenibilidad. Las brechas de origen, la insuficiente
consolidacion de aprendizajes clave, la fragilidad de las trayectorias escolares en secundaria
y la limitada capacidad de adaptacion del modelo educativo a los desafios del siglo XX
configuran un escenario que, de no atenderse de manera estructural, compromete el

desarrollo humano, social y productivo de Aguascalientes hacia el afo 2050.

En este sentido, el andlisis estratégico muestra que no basta con intervenciones aisladas o de
corto plazo. Se requiere una transformacion integral y progresiva del sistema de educacion
bdsica que articule politicas de equidad desde la primera infancia, mejora sostenida de los
aprendizajes, fortalecimiento del bienestar y el desarrollo socioemocional, profesionalizacion
del personal educativo y modernizacion de los modelos pedagdgicos y de gestion escolar,

con una visidon de futuro compartida y socialmente comprometida.

5.A.3 Objetivos Estratégicos

Con base en el diagndstico y el andlisis de la situacion de la educacion bdsica en el estado de
Aguascalientes, y en congruencia con una vision de largo plazo al afo 2050, se establecen
los siguientes objetivos estratégicos orientados a transformar de manera integral el sistema
educativo, fortalecer el desarrollo humano y garantizar trayectorias educativas equitativas,

pertinentes y de calidad para todas las nifas, nifos y adolescentes.
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Objetivo Estratégico 1.

Garantizar condiciones de equidad desde la primera infancia, fortaleciendo la cobertura,
calidad y articulacion de la educacion inicial y preescolar, con el fin de reducir las brechas de
origen y asegurar bases sdlidas para el desarrollo cognitivo, socioemocional y fisico de la

nifnez en Aguascalientes.

Objetivo Estratégico 2.

Elevar de manera sostenida la calidad de los aprendizajes en educacion primaria,
asegurando que todas las nifas y nifos consoliden competencias fundamentales en lecturag,
escritura, matemdticas, pensamiento critico y habilidades socioemocionales, mediante

practicas pedagdgicas pertinentes, inclusivas e innovadoras.

Objetivo Estratégico 3.

Fortalecer la permanencia, continuidad y conclusidon oportuna de las trayectorias escolares
en educacion secundaria, reduciendo el rezago, la reprobacion y el abandono escolar, y
ofreciendo una formacién relevante y significativa paralas y los adolescentes en un contexto

de cambio social y tecnoldgico acelerado.

Objetivo Estratégico 4.

Impulsar la transformacion del modelo educativo de la educacién bdsica para responder a
los desafios del siglo XXI, promoviendo enfoques pedagdgicos centrados en el aprendizaje
integral, el pensamiento critico, la creatividad, la éticqg, la ciudadania y el uso formativo y

responsable de las tecnologias digitales.
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Objetivo Estratégico 5.

Fortalecer el bienestar y el desarrollo socioemocional de la comunidad educativa,
consolidando ambientes escolares seguros, inclusivos y respetuosos, y articulando acciones
interinstitucionales que favorezcan la salud mental, la convivencia y la cultura de paz en las

escuelas de educacion bdsica.

Objetivo Estratégico 6.

Consolidar un sistema de profesionalizacion y acomparfiamiento para docentes y directivos
que fortalezca el liderazgo pedagdgico, la innovacién educativa, la atencién a la diversidad

y la mejora continua de las prdcticas de enseianza y de la gestion escolar.

Objetivo estratégico 7.

Modernizar la gestion y la organizacion del sistema de educaciéon bdsica para asegurar
mayor eficiencia, coherencia y capacidad de adaptacion, fortaleciendo la planeaciéon de
largo plazo, el uso estratégico de la informacioén, la coordinacion interinstitucional y la

corresponsabilidad social en el desarrollo educativo.

Objetivo estratégico 8.

Aseqgurar la sostenibilidad del sistema de educacion bdsica hacia el afo 2050, mediante
politicas publicas integrales que articulen equidad, calidad, pertinencia y visidon de futuro, y
gue posicionen ala educacion como gje central del desarrollo humano, social y productivo de

Aqguascalientes.
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5.A.4 Estrategias

Para el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la educaciéon bdsica en el estado de
Aguascdlientes, se establecen las siguientes estrategias, organizadas en ejes de intervencion
gue darticulan acciones de equidad, calidad, pertinencia, bienestar, profesionalizacion
docente, innovacion educativa y fortalecimiento de la gestion, con una vision de largo plazo
al afo 2050.

EJE 1. Equidad y fortalecimiento de la primera infancia

Estrategia 1.1. Ampliar y fortalecer la cobertura de la educacion inicial y preescolar,
priorizando a las poblaciones en situacion de mayor vulnerabilidad social, mediante
esquemas flexibles, articulacion interinstitucional y expansion progresiva de servicios

educativos de calidad.

Estrategia 1.2. Mejorar la calidad de la atencidn educativa en la primera infanciaq,
fortaleciendo la formacion del personal, los modelos pedagdgicos centrados en el desarrollo

integral y los mecanismos de acompafiamiento a familias y comunidades.

Estrategia 1.3. Implementar acciones focalizadas para la reducciéon de brechas de origen,
integrando apoyos educativos, sociales y de salud que favorezcan el desarrollo temprano y

la igualdad de oportunidades desde los primeros anos de vida.
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EJE 2. Mejora de los aprendizajes fundamentales en educacién primaria

Estrategia 2.1. Fortalecer las prdcticas pedagdgicas orientadas a la consolidacion de
aprendizajes clave en lectura, escritura, matematicas, pensamiento critico y habilidades
socioemocionales, mediante programas de actualizacion docente y acompanamiento en el

aula.

Estrategia 2.2. Impulsar el uso formativo de las tecnologias digitales como apoyo al
aprendizaje, promoviendo modelos diddcticos innovadores, recursos educativos pertinentes

y el desarrollo de competencias digitales en estudiantes y docentes.

Estrategia 2.3. Desarrollar sistemas de seguimiento y apoyo pedagdgico oportuno para
estudiantes con rezago, con énfasis en la atencidn a la diversidad de ritmos y estilos de

aprendizaje.

EJE 3. Fortalecimiento de las trayectorias educativas en educaciéon secundaria

Estrategia 3.1. Implementar acciones integrales de prevencién del rezago, la reprobacion y el

abandono escolar, con énfasis enlos momentos criticos de transicion entre niveles educativos.

Estrategia 3.2. Reorientar los modelos pedagdgicos de la educacion secundaria hacia una
mayor pertinencia y significado para las y los adolescentes, incorporando enfoques de

aprendizaje activo, interdisciplinario y contextualizado.

Estrategia 3.3. Fortalecer los mecanismos de tutoria, orientaciéon y acompanamiento
socioeducativo para adolescentes, en coordinacion con las familias y otras instancias de

apoyo social.
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EJE 4. Transformacion del modelo educativo y desarrollo de competencias para el
siglo XXI

Estrategia 4.1. Promover la actualizacién curricular y pedagdgica con enfoque en el desarrollo
integral del estudiantado, el pensamiento critico, la creatividad, la éticq, la ciudadania y el

aprendizaje permanente.

Estrategia 4.2. Fomentar la innovacion educativa en las escuelas de educacion bdsica
mediante proyectos institucionales, comunidades de aprendizgje y esquemas de intercambio

de buenas prdcticas.

Estrategia 4.3. Integrar de manera sistemdtica la educacién para la sostenibilidad, la cultura

de paz y la responsabilidad social como componentes transversales del guehacer educativo.

EJE 5. Bienestar, convivencia y desarrollo socioemocional

Estrategia 5.1. Fortalecer programas y acciones orientadas ala promocion de la salud mental,

la convivencia escolar y la prevencion de la violencia en los centros educativos.

Estrategia 5.2. Consolidar ambientes escolares seguros, inclusivos y respetuosos, mediante la

participacion activa de estudiantes, docentes, directivos y familias.

Estrategia 5.3. Articular esfuerzos interinstitucionales para la atencidon integral de

problemdticas sociales que impactan enla trayectoria educativa del alumnado.

PROGRAMA SECTORIAL | EDUCACION 2050



XA &
Secretaria de

@ Y 2 dgelgqn.te Planeacion, Participacion

LI México y Desarrollo

EJE 6. Profesionalizacién y liderazgo del personal docente y directivo

Estrategia 6.1. Fortalecer los sistemas de formacién inicial y continua del personal docente y
directivo, con énfasis en la innovacién pedagdgica, el uso educativo de tecnologias, la

atencion ala diversidad y el liderazgo escolar.

Estrategia 6.2. Consolidar esquemas de acompaiamiento pedagdgico y comunidades

profesionales de aprendizaje que impulsen la mejora continua de la prdctica educativa.

Estrategia 6.3. Promover el desarrollo de liderazgos educativos en las escuelas, orientados a
la gestion colaborativa, la autonomia responsable y la mejora sostenida de los resultados

educativos.

EJE 7. Fortalecimiento de la gestidn y gobernanza del sistema educativo

Estrategia 7.1. Modernizar los procesos de planeacion, gestion y evaluacion del sistema de
educacion bdsica, fortaleciendo el uso estratégico de lainformacion y la toma de decisiones

basada en evidencia.

Estrategia 7.2. Impulsar la coordinacion interinstitucional y la corresponsabilidad social en el
desarrollo educativo, integrando esfuerzos de los distintos niveles de gobierno, el sector social

y la comunidad educativa.

Estrategia 7.3. Asegurar la sostenibilidad institucional y financiera de las politicas de

educacion bdsica con visidon de largo plazo al afio 2050.

5.A.5 Indicadores

Con el propdsito de dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos y estrategias de la
educacion bdsica en el estado de Aguascalientes, se establecen los siguientes indicadores
estratégicos, orientados a medir avances en coberturag, equidad, calidad de los aprendizajes,
permanencia escolar, bienestar, profesionalizacién docente y fortalecimiento de la gestién

del sistema educativo, con una vision de mejora continua y de largo plazo al afno 2050.
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EJE 1. Equidad y fortalecimiento de la primera infancia

Indicador 1.1. Tasa de cobertura en educacion inicial y preescolar, con desagregacion por

zona y condicién de vulnerabilidad.

Indicador 1.2. Porcentaje de centros de educacion inicial y preescolar que cumplen con

estdndares de calidad en infraestructura, personal y modelo pedagdgico.

Indicador 1.3. Proporcion de nifias y nifios que ingresan a primaria con niveles adecuados de

desarrollo cognitivo y socioemocional.

EJE 2. Mejora de los aprendizajes fundamentales en educacion primaria

Indicador 2.1. Porcentagje de estudiantes de primaria que alcanzan niveles satisfactorios en

lectura, escritura y matemdaticas conforme a las evaluaciones vigentes.

Indicador 2.2. indice de reduccion del rezago en aprendizajes fundamentales en educacion

primaria.

Indicador 2.3. Porcentaje de escuelas primarias que integran de manera sistemdatica el uso

pedagdgico de tecnologias digitales enlos procesos de ensefianza y aprendizaje.

EJE 3. Fortalecimiento de las trayectorias educativas en educacion secundaria
Indicador 3.1. Tasa de permanencia escolar en educacion secundaria.
Indicador 3.2. Tasa de abandono escolar en educacion secundaria.

Indicador 3.3. Porcentaje de estudiantes gue concluyen la educacion secundaria en tiempo y

forma.
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EJE 4. Transformacion del Modelo Educativo y Desarrollo de Competencias para el
Siglo XXI

Indicador 4.1. Porcentaje de escuelas de educacion bdsica que implementan proyectos

pedagdgicos con enfoque en pensamiento critico, creatividad, ciudadania y sostenibilidad.

Indicador 4.2. Porcentagje de docentes que integran enfoques pedagdgicos innovadores en su

prdctica educativa.

Indicador 4.3. Nivel de integracion de contenidos transversales (sostenibilidad, cultura de paz,

ética y ciudadania) en los planes y prdcticas educativas.

EJE 5. Bienestar, Convivencia y Desarrollo Socioemocional
Indicador 5.1. indice de clima y convivencia escolar en los centros de educacion bdsical.
Indicador 5.2. Tasa de incidencia de situaciones de violencia escolar reportadas y atendidas.

Indicador 5.3. Porcentaje de escuelas que implementan programas sistemdticos de

promocion de la salud mental y el desarrollo socioemocionall.

EJE 6. Profesionalizacion y liderazgo del personal docente y directivo

Indicador 6.1. Porcentaje de docentes y directivos que participan anualmente en programas

de formacion continua y actualizacion profesional.

Indicador 6.2. Porcentdje de escuelas que cuentan con esquemas de acompanamiento

pedagdgico y comunidades profesionales de aprendizaje activas.

Indicador 6.3.indice de fortalecimiento del liderazgo escolar, medido através de instrumentos

de evaluacidn institucional y de desempefio.
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EJE 7. Fortalecimiento de la gestidon y gobernanza del sistema educativo

Indicador 7.1. Porcentaje de procesos de planeacién y evaluacion del sistema de educacion

bdsica que utilizan informacidén estratégica para la toma de decisiones.

Indicador 7.2. Nivel de articulacion interinstitucional en programas y proyectos educativos

estratégicos.

Indicador 7.3. Grado de cumplimiento de metas estratégicas del programa de educacion

bdsica en los periodos de evaluacioén establecidos.

5.A.6 Proyeccion y vision de la educacion basica al 2050

La proyeccion de la educacién bdsica en Aguascalientes al afo 2050 se sustenta en la
conviccion de que el desarrollo del estado dependerd, en gran medida, de la capacidad del
sistema educativo para formar generaciones con solidos fundamentos académicos,
capacidades socioemocionales, pensamiento critico, sentido ético y compromiso con su
entorno social y ambiental. La educacion bdsica no solo deberd garantizar el acceso y la
permanencia, sino consolidarse como el gje principal del desarrollo humano y de la cohesién

social en un contexto de transformacion acelerada.

Hacia el afio 2050, se aspira a un sistema de educaciéon bdsica que asegure trayectorias
educativas completas, equitativas y de calidad desde la primera infancia hasta la conclusion
de la educacion secundaria, reduciendo de manera sostenida las brechas de origen y
evitando que las condiciones sociales, econdmicas o territoriales determinen las
oportunidades de aprendizaje de nifias, nifos y adolescentes. La atencién temprana vy el
fortalecimiento de los aprendizajes fundamentales constituirdin pilares para garantizar una

base sdlida de desarrollo personal y social.

La visidn de futuro contempla escuelas que funcionen como comunidades de aprendizaje
abiertas, inclusivas e innovadoras, capaces de adaptarse alos cambios tecnoldgicos, sociales
y culturales, y de integrar de manera critica y formativa las herramientas digitales en los

procesos educativos.
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En este horizonte, el aprendizaje se concibe como un proceso integral que articula
conocimientos, habilidades, valores y actitudes, con énfasis en el pensamiento critico, la

creatividad, la colaboracion, la ciudadania responsable y el aprendizaje a lo largo de la vida.

En el plano del bienestar, la educacion bdsica al 2050 deberd consolidar ambientes escolares
seguros, empdticos y respetuosos, donde la salud mental, la convivencia y la cultura de paz
sean componentes centrales de la experiencia educativa. Las escuelds serdn espacios de
cuidado, acompariamiento y desarrollo integral, con una articulaciéon efectiva entre el
sistema educativo, las familias y las instituciones sociales, para atender de manera oportuna

y preventiva los factores que afectan las trayectorias escolares.

El personal docente y directivo serd reconocido como agente estratégico de la
transformaciéon educativa, con sistemas solidos de formaciéon continua, acompanamiento
profesional y desarrollo de liderazgo pedagdgico. Hacia 2050, se proyecta un magisterio con
altas capacidades para innovar, atender la diversidad, integrar tecnologias con sentido
educativo y conducir procesos de mejora continua en las escuelas, en un marco de

corresponsabilidad y compromiso social.

Desde una perspectiva de gobernanza, el sistema de educacién bdsica avanzard hacia
modelos de gestidn mds flexibles, colaborativos y basados en evidencia, con una planeacion

de largo plazo que asegure la sostenibilidad de las politicas publicas educativas.

La toma de decisiones estard apoyada en informacioén estratégica, evaluaciéon permanente
y participacion social, fortaleciendo la transparencia, la rendicion de cuentas y la eficacia de

las intervenciones.

En conjunto, la visidon de la educaciéon bdsica en Aguascalientes al afio 2050 es la de un
sistema educativo equitativo, pertinente, innovador y humanista, capaz de responder a los
desafios de un mundo hiperconectado, incierto y en constante transformacion, sin perder de
vista su misidon fundamental: formar personas libres, criticas, solidarias y comprometidas con

la construccion de una sociedad mds justa, sostenible y préspera para el estado.
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5.8 EDUCACION MEDIA SUPERIOR

5.B.1 Diagndstico del Nivel

La Educacion Media Superior en Aguascalientes constituye un nivel educativo estratégico
para el desarrollo del estado, funcionando como puente entre la formacion bdsica y la
educacion superior o la insercion al mercado laboral. Durante el ciclo escolar 2023-2024, el
sistema educativo estatal atiende a 60,418 estudiantes distribuidos en 305 planteles, con una

planta docente de 3,592 profesores que garantizan la operacion de 2,026 grupos.

Estructura del sistema de Educacién Media Superior

El nivel de Educacién Media Superior en Aguascalientes se caracteriza por su diversidad de
opciones formativas, organizadas en tres modalidades principales: bachillerato general,
bachillerato tecnoldgico y profesional técnico. Esta estructura responde a la necesidad de
ofrecer trayectorias educativas diferenciadas que atiendan tanto a quienes aspiran a
continuar estudios superiores como da quienes buscan una incorporacion inmediata al sector

productivo.

El bachillerato general, orientado fundamentalmente a la preparacion para estudios
superiores, concentra 27,520 estudiantes en modalidad escolarizada a través del sistema de
Colegios de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado (CECYTEA) con 11,113 alumnos, y la
Direccidén General del Bachillerato con 10,082 estudiantes. Esta modalidad proporciona una
formacion propedeéutica que enfatiza el desarrollo de competencias genéricas y disciplinares

necesarias para el nivel superior.
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El bachillerato tecnoldégico, que integra formacién propedéutica con capacitacion técnica
especializada, atiende a 18,505 estudiantes en modalidad escolarizada. Los subsistemas mds
relevantes son la Direccion General de Educacion Tecnoldgica Industrial y de Servicios
(DGETIS) con 12,822 estudiantes, y la Direccion General de Educacion Tecnhologica
Agropecuaria y Ciencias del Mar (DGETAyCM) con 3,522 alumnos. Esta modalidad representa
una alternativa estratégica al permitir tanto la continuidad educativa como la incorporacion

al trabgjo con competencias técnicas certificadas.

El profesional técnico, operado principalmente por el Colegio Nacional de Educacion
Profesional Técnica (CONALEP) con 4,564 estudiantes, se enfoca en la formacién de técnicos
calificados para sectores especificos de la economia estatal. Este subsistema mantiene una
vinculacién estrecha con el sector productivo, particularmente en dreas como manufactura,

servicios e industria automotriz.

Distribucion territorial y cobertura

La distribucion geogrdfica de la matricula de Educacidn Media Superior refleja la
concentracion demogrdfica del estado. El municipio de Aguascalientes concentra el 69.7% de
la matricula total con 42,106 estudiantes, seguido por Jesus Maria con 7.0% (4,241 alumnos),
Calvillo con 3.4% (2,058 estudiantes) y Asientos con 4.0% (2,392 alumnos). Esta distribucion
evidencia tanto las oportunidades educativas en la zona metropolitana como los desafios de

acceso en municipios con menor densidad poblacional.

Los municipios con menor matricula incluyen San José de Gracia (479 estudiantes), Cosio (827
alumnos) y Tepezald (935 estudiantes), lo que plantea retos particulares en términos de

equidad y pertinencia de la oferta educativa en contextos rurales y semiurbanos.

El indicador de cobertura para el ciclo 2023-2024 adlcanza 74.9%, o que representa un
incremento de 2.4 puntos porcentuales respecto al ciclo anterior (72.5%). Si bien este avance
es significativo, aun persiste una brecha importante respecto a la cobertura universal, lo que
significa que aproximadamente uno de cada cuatro jovenes en edad de cursar este nivel no

se encuentra matriculado en el sistema educativo formal.
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Composicidon por género y caracteristicas de la matricula

La composicion por género muestra una ligera mayoria femenina: 31,705 mujeres (52.5%)
frente a 28,713 hombres (47.5%). Esta proporcion se mantiene relativamente equilibrada en la
mayoria de los subsistemas, con excepcidén de algunos bachilleratos tecnolégicos donde

persisten patrones tradicionales de género asociados a ciertas especialidades técnicas.

El andilisis por edad revela que 58,493 estudiantes (96.8%) se encuentran en el rango de edad
tipico para este nivel educativo (14-17 anos), mientras que 1,925 estudiantes (3.2%) son mayores
de edad, lo que refleja tanto situaciones de rezago educativo como procesos de

reincorporacion al sistema escolar.

La matricula de nuevo ingreso para el ciclo 2023-2024 asciende a 22,416 estudiantes, de los
cuales 18,505 (82.6%) provienen directamente del sistema publico y 3,211 (17.4%) del sector
privado. Este flujo de ingreso representa un indicador de absorcion de 102.7%, lo que significa
que el sistema tiene capacidad para atender a todos los egresados de secundaria que

demandan un lugar en este nivel educativo.

Infraestructura y recursos educativos

El sistema cuenta con 305 planteles distribuidos en el territorio estatal, de los cuales 208
(68.2%) pertenecen al sostenimiento publico, 97 (31.8%) al sector privado. La infraestructura
bdsica muestra indicadores aceptables: 99.6% de los planteles cuentan con electricidad, 92.9%
con agua potable, 98.8% con lavado de manos, y 96.8% con sanitarios independientes. Sin
embargo, persisten dreas de oportunidad significativas en infraestructura para la inclusiéon y

conectividad digital.

Solo el 557% de los planteles cuenta con infraestructura adaptada para personas con
discapacidad, lo que representa una barrera importante para garantizar el derecho a la
educacion de estudiantes con necesidades especiales. En contraste, el 85.4% de las escuelas
dispone de computadoras para propositos pedagdgicos y el 77.1% tiene conexion a internet,
lo que facilita la integracion de tecnologias digitales en los procesos de enseAanza-

aprendizaje.
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La disponibilidad de sanitarios mixtos alcanza solo el 16.6% de los planteles, lo que evidencia la
necesidad de actualizar la infraestructura para garantizar espacios inclusivos y seguros para

toda la comunidad educativa.

Personal docente y administrativo

La planta docente estd integrada por 3,592 profesores, de los cuales 196 ocupan funciones
directivas, 3,592 redlizan actividades frente a grupo, y 1,298 desempenan funciones
administrativas o de apoyo. La relacidén alumno-docente se situa en 16.8 estudiantes por
profesor, lo que se encuentra dentro de pardmetros aceptables para garantizar atencion

educativa de calidad.

El 68.2% del personal docente labora en instituciones publicas, mientras que el 31.8% se
desempena en el sector privado. Esta distribucion refleja el papel preponderante del Estado

en la provisidn del servicio educativo en este nivel.

Sostenimiento y distribucidn por subsistema

El andilisis por sostenimiento revela que el 42.8% de la matricula se concentra en instituciones
estatales (25,878 alumnos), el 33.9% en federales (20,475 estudiantes), el 16.9% en privadas
(10,186 alumnos) y el 6.4% en instituciones auténomas (3,879 estudiantes). Esta composicion
refleja el modelo de federalismo educativo mexicano, donde concurren responsabilidades

estatales y federales en la operacion del sistema.

Los subsistemas con mayor matricula son la Direccion General del Colegio y Estudios
Cientificos y Tecnoldgicos del Estado (CECYTEA) con 12,994 estudiantes, seqguida por la
Direccidn General de Educacion Tecnoldgica Industrial y de Servicios con 12,822 alumnos, la
Direccidn General del Bachillerato con 10,082 estudiantes, el CONALEP con 4,564 alumnos y

Universidades Auténomas con 5,795 estudiantes.
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Trayectorias educativas: Ingreso, Permanencia y Egreso

El andlisis de las trayectorias escolares revela desafios importantes en términos de
permanencia y conclusion satisfactoria de estudios. Los alumnos de nuevo ingreso a primer
grado representan el 37.1% de la matricula total, evidenciando una tasa de ingreso saludable.
Sin embargo, la distribucion por grado muestra una reduccion progresiva: 22,858 estudiantes
en primer grado, 19,621 en segundo y 16,014 en tercero, lo que sugiere procesos de desercion

y abandono escolar que afectan particularmente la transicién entre grados.

La eficiencia terminal del ciclo 2022-2023 se ubico en 71.3%, lo que significa que de cada 100
estudiantes que ingresan al nivel, aproximadamente 7110 concluyen en el tiempo establecido.
Este indicador, si bien representa una mejora respecto a ciclos anteriores, aun evidencia que
casi tres de cada diez estudiantes no logran terminar exitosamente su bachillerato en la

duracion normativa de tres afos.

El abandono escolar alcanzé el 10.9% durante el ciclo 2022-2023, cifra que, aungue muestra
una reduccion respecto al 13.5% registrado en el ciclo 2020-2021 (afectado por la pandemial),
continua representando un desafio significativo. Los factores asociados al abandono son
multifactoriales e incluyen aspectos econdmicos, académicos, socidles y de pertinencia de la

oferta educativa.

La tasa de reprobaciéon se situd en 10.5% durante el mismo periodo, concentrdndose
principalmente en asignaturas del campo de las matemdticas y las ciencias experimentales.
Este indicador varia significativamente entre subsistemas, siendo menor en bachilleratos

generales (9.7%) y mayor en opciones técnicas (12.4%).

Modalidades educativas

La moddlidad escolarizada concentra el 92.4% de la matricula total (55,853 estudiantes),
mientras que la modalidad no escolarizada (que incluye opciones en lineq, abiertas y mixtas)
atiende al 7.6% restante (4,565 alumnos). Esta ultima modalidad ha experimentado un
crecimiento importante en afos recientes, particularmente como respuesta alas necesidades
de jévenes y adultos gue requieren flexibilidad en sus trayectorias formativas por motivos

laborales, familiares o de rezago educativo.
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Las modalidades no escolarizadas representan una alternativa estratégica para ampliar la
cobertura en municipios con bagja densidad poblacional, asi como para atender a
poblaciones con necesidades especificas de flexibilidad horaria. Durante el ciclo 2023-2024,
Aguascdlientes concentra 2,066 estudiantes en moddalidad no escolarizada, seguido por

Calvillo con 60 y Jesus Maria con 231 alumnos.

Vinculacidn con el sector productivo y pertinencia

La Educacion Media Superior en Aguascalientes enfrenta el reto de articular su oferta
formativa con las demandas del sector productivo estatal. La economia de Aguascalientes se
caracteriza por la presencia significativa de industria automotriz, electrénica, manufactura
avanzaday servicios especializados, lo que demanda competencias técnicas especificas que
debenreflejarse en los programas de estudio de los bachilleratos tecnoldgicos y profesionales

técnicos.

Los programas de formacion dual, que combinan aprendizaje en el aula con experiencias
prdacticas en empresas, representan una estrategia prometedora para fortalecer esta
vinculacion. Sin embargo, su implementacion aun es limitada y requiere de marcos
normativos, esquemas de financiamiento y acuerdos formales con el sector empresarial que

garanticen su sostenibilidad y expansion.

La formacion en dreas estratégicas como tecnologias de la informacién, manufactura
avanzada, mecatrénica, logistica y servicios especializados debe fortalecerse para
responder a las vocaciones productivas del estado y contribuir al desarrollo econdmico

regional.

5.B.2 Andlisis del Problema

El diagndstico de la Educacion Media Superior en Aguascalientes, construido a partir de datos
estadisticos oficiales y del proceso de participacion ciudadana desarrollado en el marco del
Consejo Ciudadano Aguascdlientes, identifica problemdticas estructurales que limitan el

pleno ejercicio del derecho ala educacién de calidad para todos los jovenes del estado.
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Brechas de Cobertura y Equidad Territorial

A pesar de que la cobertura ha alcanzado el 74.9%, persiste una brecha de aproximadamente
25% de jovenes en edad de cursar Educacion Media Superior que no se encuentran
matriculados en el sistema educativo. Esta exclusidon educativa no se distribuye de manera
homogénea en el territorio: los municipios rurales y periféricos presentan tasas de cobertura

significativamente menores que la zona metropolitana de Aguascalientes.

La concentracion de planteles en el municipio capital (162 de 305) contrasta con la limitada
oferta en municipios como San José de Gracia, Cosio y Tepezald, donde los jovenes enfrentan
barreras geogrdficas y econdémicas para acceder al bachillerato. Las distancias a recorrer,
los costos de transporte y la ausencia de opciones formativas pertinentes contribuyen a la

exclusién educativa en estos contextos.

Los talleres participativos identificaron gue muchas familias en municipios rurales enfrentan
la decision entre que sus hijos continden estudiando —asumiendo costos adicionales de
transporte o internados— o que se incorporen tempranamente a actividades productivas. Esta

situacion perpetua ciclos de desigualdad y limita las oportunidades de movilidad social.

Abandono Escolar y Baja Eficiencia Terminal

El abandono escolar del 10.9% vy la eficiencia terminal del 71.3% representan indicadores que,
si bien han mejorado respecto a anos anteriores, contindan reflejando que el sistema no estd

logrando garantizar trayectorias educativas completas y exitosas para todos sus estudiantes.

El andlisis de los factores asociados dl abandono escolar, identificados tanto en los datos

estadisticos como en el proceso participativo, incluye:

e Factores econdmicos: La necesidad de contribuir al ingreso familiar obliga a muchos
jévenes a abandonar sus estudios para incorporarse al mercado laboral. Las familias
en situacion de vulnerabilidad econdmica enfrentan dificultades para cubrir costos
indirectos de la educacion como transporte, materiales escolares y alimentacion.

e Factores académicos: El bajo rendimiento escolar, particularmente en asignaturas del

campo de matemdticas y ciencias, estd asociado a deficiencias formativas
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acumuladas desde niveles previos. Los participantes en los talleres sefialaron que

muchos estudiantes llegan a la Educacién Media Superior con rezagos importantes en

competencias bdsicas de lectoescritura, razonamiento matematico y habilidades de
estudio.

e Factores de pertinencia: La desconexiéon entre los contenidos curriculares y las
expectativas, intereses y contextos de vida de los jovenes genera desmotivacion y
falta de sentido sobre la utilidad de permanecer en la escuela. La ausencia de
orientacion vocacional efectiva dificulta que los estudiantes tomen decisiones
informadas sobre su trayectoria formativa.

e Factores institucionales: Prdcticas pedagodgicas tradicionales, centradas en la
transmision de contenidos mds que en el desarrollo de competencias, limitan el
involucramiento activo de los estudiantes en su proceso de aprendizaje. La
insuficiencia de estrategias de tutoria y acompanamiento académico impide la

deteccion temprana y atencion oportuna de situaciones de riesgo.

Brechas en Infraestructura y Equipamiento

Si bien los indicadores de infraestructura bdsica son aceptables, persisten brechas

significativas en aspectos que resultan determinantes para garantizar educacion de calidad:

e Infraestructura paralainclusion: Solo el 55.7% de los planteles cuenta coninstalaciones
adaptadas para personas con discapacidad, lo que constituye una barrera fisica que
vulnera el derecho a la educacion de estudiantes con necesidades especiales. Esta
situacion refleja un enfoque histérico de infraestructura que no considero criterios de
accesibilidad universal.

e Brecha digital: Aunque el 77.1% de las escuelas tiene conexidon a internet y el 85.4%
cuenta con computadoras, persisten desigualdades en la calidad y velocidad de la
conectividad, asi como en la disponibilidad de equipos actualizados y suficientes. Los
participantes en los talleres sefialaron que en muchos planteles el equipamiento de
computo es obsoleto o insuficiente, lo que limita el desarrollo de competencias digitales

esenciales para el siglo XXI.
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e Espacios especializados: Los talleres y laboratorios en bachilleratos tecnoldgicos

requieren modernizacién y equipamiento acorde con las tecnologias utilizadas en el

sector productivo. La desactualizacion de maqguinaria y equipos técnicos limita la

pertinencia de la formacién que reciben los estudiantes.

Desarticulacion con el sector productivo

La vinculacién entre la Educaciéon Media Superior vy el aparato productivo del estado presenta
debilidades estructurales que afectan tanto la pertinencia de la formacidn como las

oportunidades de insercién laboral de los egresados:

e Desaqjuste entre oferta formativa y demanda laboral: Los programas de estudio de
bachilleratos tecnoldgicos no siempre responden a las necesidades actuales y
emergentes del sector empresarial. Areas estratégicas como manufactura avanzada,
tecnologias de la informacién, automatizacion, mecatrénica y logistica requieren
mayor fortalecimiento en la oferta educativa.

¢ Limitada implementaciéon de modelos duales: La formacién dual, que combina
aprendizaje tedrico en el aula con experiencias prdcticas en empresas, €s aun
incipiente en el estado. Los participantes del sector empresarial manifestaron
disposicidn para participar en estos esquemas, pero identificaron la ausencia de
marcos normativos claros, incentivos fiscales y mecanismos de coordinacion
interinstitucional como barreras para su expansion.

¢ Insuficiencia de prdcticas profesionales: Las oportunidades de realizar prdcticas
profesionales significativas son limitadas, particularmente para estudiantes de
municipios no metropolitanos. La falta de convenios formales con empresas vy la
ausencia de esqguemas de acompanamiento institucional dificultan que los estudiantes

desarrollen competencias laborales en contextos reales.
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Calidad de los aprendizajes y competencias para el siglo XXI

Los resultados de evaluaciones estandarizadas y las percepciones recogidas en el proceso
participativo evidencian preocupaciones sobre la calidad de los aprendizajes que los

estudiantes estdn desarrollando:

e Aprendizajes fundamentales: Persisten deficiencias en competencias bdsicas de
comprension lectora, expresion escrita, razonamiento matemdtico y pensamiento
cientifico. Los docentes participantes sefialaron que dedican tiempo significativo a
reforzar aprendizajes que debieron consolidarse en niveles previos, 1o que limita las
posibilidades de abordar contenidos mds complejos del curriculo de bachillerato.

o Competencias socioemocionales: El desarrollo de habilidades como trabagjo en
equipo, resolucidn de problemas, pensamiento critico, creatividad, resiliencia y
autorregulacion no siempre se aborda de manera intencional y sistemdtica en el
curriculo. Los empleadores participantes identificaron estas competencias como
fundamentales para el desempeno exitoso en contextos laborales contempordneos.

e Competencias digitales: A pesar de la creciente disponibilidad de tecnologia en las
escuelas, su uso pedagdgico efectivo es limitado. El desarrollo de competencias
digitales complejas —como programacion, andlisis de datos, uso ético de tecnologiaq,
ciudadania digital- requiere fortalecimiento tanto en formaciéon docente como en

integracién curricular.

Formacion, Acompanamiento y Condiciones Laborales Docentes

Los docentes son actores fundamentales en la garantia del derecho a la educacion de

calidad, sin embargo, enfrentan condiciones y desafios que limitan su desempeno éptimo:

e Formacién inicial y continua: La formacion pedagdgica de los docentes de Educacion
Media Superior, particularmente en bachilleratos tecnoldgicos donde muchos
profesores son profesionistas de diversas disciplinas sin formacién pedagdgica inicial,
requiere fortalecimiento. Los programas de formacion continua no siempre responden
a las necesidades especificas de los docentes ni ofrecen opciones flexibles y

pertinentes para su desarrollo profesional.
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e Condiciones laborales: La existencia de docentes con contratos por horas, sin

prestaciones completas ni estabilidad laboral, afecta tanto sus condiciones de vida

como su posibilidad de dedicar tiempo suficiente a la planeacion, evaluacion y
acompanamiento de estudiantes. Los participantes docentes sefadlaron que las
cargas administrativas excesivas restan tiempo para el trabgjo pedagdgico
sustantivo.

e Acompanamiento y desarrollo profesional: La ausencia de sistemas robustos de
mentoria, acompanamiento pedagdgico y comunidades de aprendizaje profesional
limita las oportunidades de los docentes para mejorar continuamente sus prdcticas
educativas. El trabajo aislado predomina sobre la colaboracién y el aprendizaje entre

pares.

Orientacién Vocacional y Toma de decisiones Informadas

La ausencia de procesos sistemdticos de orientacion vocacional afecta las trayectorias

educativas y laborales de los jovenes:

e En el transito secundaria-bachillerato: Muchos estudiantes eligen su opcién de
bachillerato sin informacion suficiente sobre las caracteristicas de cada modalidad, las
trayectorias educativas que abren o cierran, y las demandas del mercado laboral. Esta
situacion genera frustracion, desinterés y contribuye al abandono escolar cuando los
jovenes descubren que la opcidn elegida no corresponde con sus intereses o
expectativas.

e Durante el bachillerato: Los servicios de orientacién educativa en los planteles son
insuficientes. Los estudiantes requieren acompanamiento continuo para identificar sus
fortalezas, intereses y opciones futuras, asi como para desarrollar estrategias de
estudio, manejo del estrés y toma de decisiones responsables.

e En el trdnsito bachillerato-educacion superior o trabajo: Los jovenes enfrentan la
disyuntiva entre continuar estudiando o incorporarse al mercado laboral sin contar
con informacioén suficiente sobre opciones formativas superiores, requisitos de acceso,

oportunidades de financiamiento, o alternativas laborales acordes con su perfil.
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Participacion de las familias y comunidad educativa

La participacion de las familias en el acompaiamiento de las trayectorias educativas de los

jovenes es limitada, particularmente en contextos de vulnerabilidad:

Barreras socioecondmicas: Muchas familias, especialmente en municipios rurales y
contextos urbanos de pobreza, enfrentan condiciones de vida que dificultan el
acompanamiento de las trayectorias educativas de sus hijos. Jornadas laborales
extensas, bagjo nivel educativo de los padres y madres, y priorizacion de la
sobrevivencia econdmica limitan el tiempo y capacidad para involucrarse en la
educacion.

Desconexidn escuela-familia: Los participantes identificaron una comunicacion
insuficiente entre las instituciones educativas y las familias. Los espacios de
participacion existentes son formales y burocrdticos, sin generar involucramiento
genuino en el proyecto educativo de los jévenes.

Cultura de valoracién de la educaciéon: En algunos contextos persisten patrones
culturales que no favorecen la continuidad educativa, particularmente para las
mujeres. La presion hacia roles tradicionales de género y la percepcion de que el
bachillerato no es necesario para ciertas trayectorias de vida contribuyen al

abandono escolar

Problematicas Especificas de Grupos en situacion de Vulnerabilidad

Diversos grupos poblacionales enfrentan barreras adicionales para acceder, permanecer y

concluir exitosamente la Educacion Media Superior:

Jovenes indigenas: Aungue Aguascalientes tiene una poblacién indigena reducida, los
jovenes pertenecientes a estos pueblos enfrentan barreras de pertinencia cultural del
curriculo, discriminacion y ausencia de reconocimiento de sus identidades en los
espacios educativos.

Estudiantes con discapacidad: Las barreras fisicas (infraestructura inaccesible),

pedagdgicas (ausencia de ajustes razonables) y actitudinales (estigma y bajas
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expectativas) limitan severamente el acceso de jévenes con discapacidad a la

Educacion Media Superior.

e Jovenes en situacion de pobreza: Las carencias econdmicas generan vulnerabilidad
ante el abandono escolar. La ausencia de becas suficientes y oportunas, combinada
con costos indirectos de la educacion, obliga a muchos jovenes a priorizar la
generacion de ingresos sobre la continuidad educativa.

* Mujeres en entornos rurales: Las jévenes en municipios rurales enfrentan barreras
especificas relacionadas con roles tradicionales de género, inseguridad en traslados,
responsabilidades de cuidado y presiones familiares para priorizar el matrimonio y la

maternidad sobre la formacion educativa.

5.B.3 Objetivos estratégicos

VISION AL 2050

Para el ano 2050, Aguascdalientes habrd consolidado un sistema de Educacion Media
Superior incluyente, pertinente y de calidad que garantiza a todos los jovenes, sin distincion
de origen, condicién socioecondémica, género o lugar de residencia, el acceso a trayectorias
educativas exitosas que desarrollan competencias para la vida, el gjercicio ciudadano

responsable, el aprendizaje permanente y el bienestar integral.

La Educacion Media Superior serd reconocida como un nivel educativo que articula de
manera efectiva la formacién propedéutica con el desarrollo de competencias laborales,
respondiendo con pertinencia a las demandas del sector productivo y a las vocaciones
econdmicas del estado, al tiempo que promueve el pensamiento critico, la creatividad, la

responsabilidad social y el compromiso con el desarrollo sostenible.

El sistema educativo habrd eliminado las brechas de coberturg, acceso y calidad entre
municipios, sostenimientos y moddalidades, garantizando infraestructura educativa moderna,
incluyente y equipada con tecnologia de vanguardia. Los planteles funcionardn como
espacios seguros, acogedores e inspiradores donde cada estudiante encuentra

oportunidades para desarrollar su potencial y construir su proyecto de vida.
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Los docentes contardn con formacion pedagdgica soélida, condiciones laborales dignas y
sistemass robustos de desarrollo profesional continuo que les permiten implementar prdcticas
educativas innovadoras, centradas en el estudionte y orientadas al desarrollo de
competencias complejas. El trabajo colaborativo, la innovacion pedagdgica y la vinculacion

con el entorno serdn caracteristicas distintivas del quehacer docente.

Las familias y la comunidad participardn activamente en el acompafiamiento de las
trayectorias educativas de los jovenes, en corresponsabilidad con las instituciones
educativas. Los planteles funcionardn como centros comunitarios que contribuyen al

desarrollo cultural, social y econdmico de sus localidades.

La Educaciéon Media Superior en Aguascalientes serd reconocida nacional e internacionalmente
por sus innovaciones pedagadgicas, sus altos niveles de logro educativo, su efectiva vinculacion

con el sector productivo y su contribucion al desarrollo integral y sostenible del estado.

MISION

Garantizar el derecho de todos los jovenes de Aguascalientes a una Educacion Media
Superior de calidad, equitativa, incluyente y pertinente, que desarrolla competencias para la
vida, el aprendizaje permanente, el gjercicio ciudadano responsable y la incorporacion
exitosa a la educacién superior o al sector productivo, mediante procesos educativos
innovadores, centrados en el estudiante, con infraestructura adecuada, docentes
profesionalmente competentes, y articulacion efectiva con las familias, el sector productivo y
la comunidad, contribuyendo al desarrollo humano sostenible y a la construccién de una

sociedad del conocimiento préspera, justa y solidaria.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Consolidar un sistema de Educacion Media Superior en Aguascalientes que alcance
cobertura universal con calidad y equidad, asegurando que todos los jovenes,
independientemente de su origen, condicidn socioecondmica, género, ubicacion geogrdfica

o cualquier otra condicién, accedan, permanezcan y concluyan exitosamente trayectorias
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educativas que desarrollan competencias cognitivas, socioemocionales, digitales y laborales
necesarias para su desarrollo integral, el ejercicio de ciudadania responsable, la continuidad
en la educacion superior y la incorporacion productiva al sector econdmico del estado,
mediante la mejora continua de la calidad de los aprendizajes, la pertinencia de la oferta
formativa, la profesionalizacion docente, la modernizacion de infraestructura vy

equipamiento, y el fortalecimiento de la vinculacion con el sector productivo y la comunidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
5.B.3.1 Ampliacién de cobertura con Equidad

Alcanzar la cobertura universal en Educacién Media Superior, eliminando las brechas de
acceso entre municipios, zonas rurales y urbanas, grupos socioecondmicos y poblaciones en
situacion de vulnerabilidad, mediante la ampliaciéon estratégica de la oferta educativa, el
fortalecimiento de modalidades flexibles, y la implementacion de apoyos integrales que
garanticen que ningun joven quede excluido del sistema educativo por barreras geogrdficas,

econdmicas, culturales o de infraestructura.

5.B.3.2 Reduccidon del abandono escolar y mejora de la eficiencia terminal

Reducir el abandono escolar a menos del 5% y elevar la eficiencia terminal por encima del 85%
mediante la implementacién de sistemas integrales de deteccion temprana de situaciones de
riesgo, programas de tutoria y acompanamiento académico personalizado, estrategias
pedagdgicas diferenciadas, becas y apoyos econdmicos suficientes y oportunos, servicios de
orientaciéon educativa y vocacional, y la generacién de ambientes escolares acogedores,
seguros y motivadores que promuevan el sentido de pertenencia y el compromiso de los

estudiantes con su proyecto educativo.
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5.B.3.3 Mejora de la calidad de los aprendizajes

Garantizar que todos los estudiantes de Educacion Media Superior desarrollen aprendizajes
significativos y competencias complejas en comunicacion, pensamiento matemdtico,
pensamiento cientifico, habilidades digitales, trabajo colaborativo, resolucién de problemas,
pensamiento critico, creatividad, autonomia en el aprendizaje y competencias
socioemocionales, mediante la renovacién de enfoques pedagdgicos, la actualizacion
curricular, la diversificacion de estrategias de evaluacion formativa, el uso efectivo de
tecnologia educativa, y la implementacion de sistemas de mejora continua basados en

evidencia.
5.B.3.4 Pertinencia y vinculacion con el sector productivo

Fortalecer la pertinencia de la oferta formativa de Educacion Media Superior en relacion con
las demandas del sector productivo del estado y las competencias requeridas para el siglo
XXI, mediante la actuadlizacion de planes y programas de estudio en consulta con
empleadores, la ampliaciéon de programas de formaciéon dual, la creacidon de espacios de
vinculacion interinstitucional, el desarrollo de competencias emprendedoras, y la
consolidacion de trayectorias formativas que articulen la educacién media con la superior y

con las oportunidades laborales de calidad.

5.B.3.5 Profesionalizaciéon y fortalecimiento de la funcién docente

Consolidar un cuerpo docente profesionalmente competente, con vocacion educativa,
comprometido con el aprendizaje de sus estudiantes, y en continuo desarrollo profesional,
mediante la implementacion de programas de formacion inicial y continua pertinentes y de
calidad, el fortalecimiento de comunidades de aprendizagje y redes de colaboracion docente,
la mejora de condiciones laborales y esquemas de reconocimiento al desempefo, y el
establecimiento de sistemas de mentoria y acompanamiento pedagdgico que promuevan la

innovacion y la reflexion sobre la prdctica educativa.
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5.B.3.6 Modernizacion de infraestructura y equipamiento

Garantizar que todos los planteles de Educacion Media Superior cuenten con infraestructura
educativa moderna, segurg, incluyente y equipada con tecnologia de vanguardia, mediante
programas integrales de construcciéon, mantenimiento y rehabilitacion de espacios escolares,
la eliminacidn de barreras arquitecténicas, la dotacidn de laboratorios, talleres y
equipamiento especializado actualizado, la ampliacién de conectividad digital de alta
velocidad, y la creacion de ambientes de aprendizaje flexibles que promuevan la innovacion

pedagdgica.
5.B.3.7 Orientacion educativa y construccion de proyectos de vida

Implementar sistemas integrales de orientaciéon educativa y vocacional que acompanen alos
jovenes en la construccion de proyectos de vida significativos, la toma de decisiones
informadas sobre su trayectoria formativa y laboral, el desarrollo de estrategias de
aprendizaje efectivas, y el fortalecimiento de competencias socioemocionales, mediante
servicios profesionales de orientacion en todos los planteles, esquemas de mentoria entre
pares, vinculacidn con instituciones de educacién superior y empresas, y el uso de

herramientas de autoconocimiento y exploracién vocacional.

5.B.3.8 Participacion de las familias y corresponsabilidad social

Fortalecer la participacion de las familias y la comunidad en el acompanamiento de las
trayectorias educativas de los jévenes y en la vida de los planteles, mediante la creacion de
espacios genuinos de participacion, la implementacion de programas de formacién para
familias sobre el nivel educativo y el desarrollo adolescente, la apertura de los planteles como
centros comunitarios, y la construccion de alianzas intersectoriales que promuevan la

corresponsabilidad social en la garantia del derecho ala educacion de calidad.
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5.B.4 Estrategias y Lineas de Accion

Estrategia 5.B.4.1 Ampliacién equitativa de la cobertura

Linea de accién 5.B.4.1.1: Expandir la infraestructura educativa en municipios y localidades con

déficit de cobertura.

Construir nuevos planteles de Educacion Media Superior en municipios con baja
coberturaq, priorizando zonas rurales y periurbanas.

Establecer extensiones de planteles existentes en localidades alejadas mediante
modelos de operacion flexible.

Crear telebachilleratos comunitarios en localidades de baja densidad poblacional con
conectividad digital de calidad.

Implementar unidades moviles de educacidn media superior para atender

comunidades dispersas.

Linea de accidn 5.B.4.1.2: Diversificar la oferta educativa con modalidades flexibles y pertinentes.

Fortalecer y ampliar la oferta de bachillerato en modalidad no escolarizada y mixta
para jévenes y adultos con necesidades de flexibilidad horaria.

Implementar bachilleratos tecnoldgicos especializados en dreas estratégicas para el
desarrollo del estado.

Desarrollar programas de bachillerato con enfoque dual que combinen formacion en
aula con aprendizdje en empresas.

Crear opciones formativas modulares que permitan certificacion de competencias

progresiva.
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Linea de accién 5B.4.1.3: Fortalecer sistemas de becas y apoyos integrales para garantizar

acceso y permanencia.

e Ampliar la cobertura y monto de becas econdmicas para estudiantes en situacion de
vulnerabilidad.

* Implementar programas de transporte escolar gratuito o subsidiado para estudiantes
de localidades sin oferta educativa.

e Establecer comedores escolares y programas de alimentacion en planteles ubicados
en contextos de pobreza.

e Crear fondos de apoyo para cubrir costos indirectos de la educacion {materiales,

uniformes, equipos).

Linea de accién 5B.4.14: Eiminar barreras de acceso para poblaciones en situacidon de

vulnerabilidad.

¢ Implementar programas de acompanamiento académico y psicopedagdgico para
estudiantes con discapacidad

e Desarrollar estrategias de pertinencia cultural para estudiantes indigenas

e Crear programas de reinsercion educativa para jovenes en situacion de abandono
escolar

e Fortalecer estrategias para prevenir la desercién escolar de mujeres en contextos

rurales
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Estrategia 5.B.4.2: Prevencion del abandono escolar y acompaiamiento integral
Linea de accién 5B.4.2.1: Implementar sistemas de alerta temprana y seguimiento de trayectorias.

e Desarrollar plataformas digitales de seguimiento de indicadores de riesgo de
abandono escolar.

e Establecer protocolos de deteccion temprana de situaciones de riesgo acadéemico,
socioemocional y econémico.

e Crear equipos multidisciplinarios de atencién a estudiantes en riesgo

e Implementar sistemas de seguimiento de egresados para identificar factores de

permanencia y abandono

Linea de accién 5.B.4.2.2: Consolidar programas de tutoria y acompanamiento académico

personalizado.

e Garantizar que cada estudiante cuente con un tutor académico durante su
trayectoria en el bachillerato

e Capacitar adocentes en competencias de tutoria y acompanamiento socioemocional

e Implementar programas de tutoria entre pares donde estudiantes de grados
superiores acompanan a los de nuevo ingreso

e Crear espacios de asesoria académica en horarios flexibles para estudiantes con

dificultades en asignaturas especificas

Linea de accidn 5.B.4.2.3: Fortalecer ambientes escolares inclusivos, seguros y acogedores

e Implementar protocolos de prevencidon y atencién de violencia, acoso escolar y
discriminacion

e Desarrollar estrategias de convivencia escolar democrdtica y cultura de paz

e Crear espacios de participacion estudiantil en la vida de los planteles

e Fomentar sentido de pertenencia mediante actividades culturales, deportivas y de

vinculacion comunitaria.
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Linea de accidon 5.B.4.2.4: Articular servicios de apoyo socioemocional y orientacion

educativa.

e Garantizar la presencia de psicdlogos y trabajadores sociales en todos los planteles

e Desarrollar programas de prevencion de embarazo adolescente, adicciones y
problemdticas de salud mental

¢ Implementar talleres de desarrollo de competencias socioemocionales en el curriculo

e Crear redes de apoyo interinstitucional para atencion de problemdticas complejas

gue afectan alos estudiantes

Estrategia 5.B.4.3: Transformacion pedagdgica y mejora de los aprendizajes

Linea de accién 5.B.4.3.1: Renovar enfoques pedagdgicos hacia metodologias activas y

centradas en el estudiante

e Promover el aprendizaje basado en proyectos, problemas y casos reales

° Implementar estrategias de aula invertida, aprendizaje colaborativo y trabajo por
equipos

e Fortalecer el desarrollo de competencias de pensamiento critico, creatividad y
resolucién de problemas

e Diversificar experiencias de aprendizaje mds alld del aula (laboratorios, empresas,

comunidad, espacios virtuales)

Linea de accién 5.B.4.3.2: Integrar efectivamente las tecnologias digitales en los procesos de

ensefanza-aprendizaje

e Capacitar a docentes en competencias digitales pedagdgicas y uso educativo de
tecnologia

¢ Implementar plataformas de gestion del aprendizagje y recursos educativos digitales

e Desarrollar programas de alfabetizacion digital avanzada para estudiantes

e Promover el uso ético, critico y creativo de tecnologia en proyectos de aprendizagje.
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mejora continua

Capacitar a docentes en disefio e implementacion de estrategias de evaluacion
formativa

Diversificar instrumentos de evaluacidon mds alld de exdmenes escritos (rubricas,
portafolios, proyectos)

Implementar sistemas de evaluacion diagndstica al ingreso para disefiar estrategias
de nivelacion

Utilizar resultados de evaluaciones estandarizadas para identificar dreas de mejora y

disefar intervenciones

Linea de accién 5.B.4.3.4: Actualizar vy flexibilizar el curriculo con enfoque en competencias

para el siglo XXI

Revisar planes y programas de estudio para asegurar pertinencia y actualidad
Fortalecer componentes de formacion socioemocional, emprendimiento y ciudadania
en el curriculo

Ampliar opciones de asignaturas electivas que respondan a intereses de los
estudiantes

Integrar perspectivas de sostenibilidad, igualdad de género e interculturalidad en

contenidos curriculares
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Estrategia 5.B.4.4: Vinculacién efectiva con el sector productivo
Linea de accidén 5.B.4.4.1: Fortalecer la formacion dual y prdcticas profesionales de calidad

e Establecer convenios formales con empresas para implementacion de programas duales

e Crear marcos normativos y esquemas de financiamiento que incentiven la
participacion empresarial

e Capacitar a tutores empresariales en acompanamiento de estudiantes en formacion

e Garantizar que todos los estudiantes de bachilleratos tecnoldgicos realicen prdcticas

profesionales significativas

Linea de accidn 5.B.4.4.2: Actualizar contenidos y equipamiento en funcion de demandas del

sector productivo

e Establecer consejos de vinculacion con sector empresarial para actualizacion curricular

e Modernizar laboratorios y talleres con equipamiento acorde con tecnologias
utilizadas en empresas

e Desarrollar proyectos de aprendizaje basados en problemas reales del sector productivo

e Certificar competencias técnicas de estudiantes en estdndares reconocidos por la

industria

Linea de accidn 5.B.4.4.3: Desarrollar competencias emprendedoras y cultura de innovacién

¢ Integrar asignaturas de emprendimiento en el curriculo de todos los subsistemas
e Crearincubadoras de proyectos productivos en los planteles
¢ Vincular a estudiantes con programas de apoyo a emprendedores jovenes

e Promover participacion en concursos de innovacion, ciencia y tecnologia
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Linea de accidén 5.B.4.4.4: Articular trayectorias educativas entre EMS, educacién superior y

mercado laboral

e Establecer convenios de continuidad educativa con instituciones de educacion superior

e Implementar sistemas de reconocimiento de competencias adquiridas en EMS para
programas de licenciatura

e Crear bolsas de trabgjo y servicios de intermediacion laboral en los planteles

e Desarrollar estudios de seguimiento de egresados para retroalimentar la oferta

formativa

Estrategia 5.B.4.5: Fortalecimiento de la profesidon docente

Linea de accién 5.B.4.5.1: Consolidar programas de formacion inicial y continua pertinentes y
de calidad

e Establecer programas de formacion pedagdgica para profesionistas que se
incorporan ala docencia

e Disefiar trayectorias formativas personalizadas segun necesidades y contextos de los
docentes

e Fortalecer competencias digitales, socioemocionales y de evaluacion formativa en
programas de capacitacion

e Crear dlianzas con instituciones de educaciéon superior para ofrecer opciones de

profesionalizacién docente.

Linea de Accién 5B.4.5.2: Crear comunidades de aprendizaje profesional y redes de

colaboracion docente

¢ Implementar espacios permanentes de reflexion sobre la prdctica educativa entre
docentes

e Promover la observacion entre pares y retroalimentacion formativa

o Establecer redes estatales y regionales de docentes por dreas disciplinares

e Crear plataformas digitales de intercambio de recursos y experiencias pedagogicas

exitosas.
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Linea de Accién 5.B.4.5.3: Mejorar condiciones laborales y esquemas de reconocimiento al

desempeno docente

e Gestionar la regularizacion laboral de docentes con contratos por horas

e Establecer sistemas de estimulos y reconocimientos vinculados al desempeno vy la
innovacion pedagdgica

e Reducir cargas administrativas para que los docentes dediquen mds tiempo al trabajo
pedagdgico

e Garantizar espacios dignos de trabajo docente en los planteles (cubiculos, dreas de

reunion, recursos)

Linea de Accién 5.B.4.5.4: Implementar sistemas de mentoria y acompanamiento pedagdgico

e Crear figuras de asesores pedagdgicos que acomparnen a docentes en procesos de
mejora

e Establecer programas de mentoria donde docentes experimentados acompaian a
docentes noveles

¢ Implementar circulos de estudio y andilisis de experiencias pedagdgicas innovadoras

¢ Vincular a docentes con investigadores educativos y experiencias de innovacion

nacional e internacional

Estrategia 5.B.4.6: Infraestructura educativa del siglo XXI

Linea de Accién 5.B.4.6.1: Modernizar y rehabilitar planteles existentes con criterios de

accesibilidad universal

e Implementar programa integral de eliminacion de barreras arquitecténicas en todos los
planteles

e Adecuar sanitarios, aulas, laboratorios y espacios comunes con infraestructura accesible

e Garantizar sefalética inclusiva y sistemas de apoyo para estudiantes con discapacidad

e Crear comités de accesibilidad en los planteles para identificar y resolver barreras
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Linea de Accién 5.B.4.6.2: Equipar laboratorios, talleres y espacios de aprendizaje con

tecnologia de vanguardia

e Modernizar laboratorios de ciencias con equipamiento actualizado y materiales
suficientes

e Renovar talleres de bachilleratos tecnoldgicos con maquinaria y herramientas
contempordneas

e Equipar todos los planteles con infraestructura de conectividad de alta velocidad.

e Crear espacios flexibles de aprendizaje (makers, salas de innovacion, bibliotecas

multimedia)

Linea de Accidn 5.B.4.6.3: Garantizar condiciones bdsicas de habitabilidad, seguridad e higiene

¢ Implementar programa permanente de mantenimiento preventivo de infraestructura
e Asegurar disponibilidad continua de servicios bdsicos (agua, electricidad, sanitarios)
e Fortalecer protocolos de seguridad y proteccion civil en los planteles

e Crear ambientes escolares estéticamente agradables y ecolégicamente sustentables

Linea de Accidn 5.B.4.6.4: Ampliar infraestructura deportiva, cultural y de bienestar estudiantil

e Construir y equipar espacios deportivos en planteles que carecen de ellos
e Crear dreas de esparcimiento, convivencia y desarrollo cultural
¢ Implementar espacios de atencion psicoldgica y orientacion educativa

e Establecer cafeterias escolares con opciones alimenticias saludables y accesibles

Estrategia 5.B.4.7: Orientacién educativa y construccion de proyectos de vida

Linea de Accién 5B.4.7.1: Implementar programas de orientacion vocacional desde la

secundaria

e Establecer convenios entre planteles de EMS y secundarias para procesos de
orientacién vocacional

e Desarrollar ferias de orientacion educativa con participacion de todos los subsistemas
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e Crear plataformas digitales de exploracion vocacional con informacion sobre

opciones formativas

e Capacitar a orientadores de secunddaria en caracteristicas y opciones de EMS

Linea de Accidén 5.B.4.7.2: Consolidar servicios de orientacién educativa profesional en todos

los planteles

e Garantizar la presencia de orientadores educativos profesionales en todos los planteles

e Implementar programas estructurados de orientacién durante toda la trayectoria de
bachillerato

e Desarrollar talleres de autoconocimiento, exploracion vocacional y toma de decisiones

e Vincular a estudiantes con profesionistas, empresarios y académicos de diversas dreas.

Linea de Accién 5.B.4.7.3: Fortalecer competencias de aprender a aprender y gestion

auténoma del aprendizaje

¢ Implementar talleres de técnicas y estrategias de estudio

e Desarrollar competencias de autorregulacion, planificacion y gestion del tiempo

e Promover el uso de portafolios de aprendizagje y reflexion metacognitiva

e Crear espacios de mentoria entre pares para el desarrollo de estrategias de

aprendizaje efectivas.

Linea de Accién 5B.4.7.4: Vincular a estudiantes con opciones de educacion superior y

oportunidades laborales

e Organizar visitas a universidades e instituciones de educacion superior

* Implementar ferias profesiogrdficas con participacién de IES y empresas

o Desarrollar procesos de orientacion sobre opciones de financiamiento para
educacién superior (becas, créditos)

e Crear programas de insercion laboral temprana para estudiantes de bachilleratos

tecnoldgicos
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Estrategia 5.B.4.8: Participacion familiar y corresponsabilidad social
Linea de Accién 5.B.4.8.1: Fortalecer la comunicacion y vinculacion entre planteles y familias

¢ Implementar plataformas digitales de comunicacion continua entre docentes y familias

e Establecer espacios periodicos de didlogo sobre el desarrollo académico y
socioemocional de los estudiantes

e Crear comités de participacion familiar con funciones claras y significativas

e Desarrollar talleres de formacién para familias sobre desarrollo adolescente y

acompanamiento educativo

Linea de Accién 5.B.4.8.2: Abrir los planteles como espacios comunitarios de desarrollo

e Ofrecer actividades culturales, deportivas y de formacidn abiertas a la comunidad en
horarios extraescolares

e Implementar programas de alfabetizacidon y educacién para adultos en las
instalaciones de los planteles

e Crear bibliotecas comunitarias y espacios de acceso a tecnologia

e Vincular proyectos de aprendizaje de estudiantes con problemdticas y necesidades

de la comunidad

Linea de Accién 5.B.4.8.3: Construir alianzas intersectoriales para la educacion de los jovenes

e Establecer consejos municipales de educacidon media superior con participacion
multisectorial

e Crear redes de apoyo interinstitucional (salud, desarrollo social, sequridad, cultura,
deporte)

e Vincular programas sociales con estrategias de prevencién del abandono escolar

e Promover la participaciéon del sector empresarial en el financiamiento de becas y

equipamiento.
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Linea de Accién 5.B.4.8.4: Fomentar cultura de corresponsabilidad social en educacion

¢ Implementar campanas de sensibilizacién sobre el valor de la educacion media superior

e Promover la participacion de organizaciones de la sociedad civil en programas
educativos

e Crear redes de mentores comunitarios que acompanen trayectorias educativas de
jovenes

e Establecer reconocimientos publicos a familias, empresas y organizaciones que

contribuyen a la educacion

5.B.5 Indicadores

INDICADORES DE COBERTURA Y ACCESO
5.B.5.1 Tasa de Cobertura Bruta

¢ Definicion: Porcentaje de la poblacion en edad tipica de cursar EMS (15-17 afios) que se
encuentra matriculada en este nivel educativo

e Férmula: (Matricula total EMS / Poblacion 15-17 afos) x 100

e Lineabase 2023-24:74.9%

e Meta2030:90%

e Meta2050:100%

5.B.5.2 Tasa de Absorcidn

¢ Definicion: Porcentaje de egresados de secundaria que ingresan a EMS

e  Férmula: (Nuevo ingreso a EMS / Egresados de secundaria ciclo anterior) x 100
e Lineabase 2023-24:102.7%

e Meta2030:105%

e  Meta 2050: Mantener arriba de 1007%
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5.B.5.3 indice de Equidad Territorial en Cobertura

e Definicidn: Relaciéon entre la tasa de cobertura del municipio con menor cobertura
respecto al de mayor cobertura

e Férmula: (Cobertura municipio menor / Cobertura municipio mayor)

e Lineabase 2023-24: Por calcular segun municipios

e Meta2030:0.85

e Meta2050:0.95

5.B.5.4 Porcentgje de Estudiantes Beneficiarios de Becas

¢ Definicién: Proporcién de estudiantes que reciben algun tipo de beca o apoyo econdémico
e Lineabase 2023-24: Por determinar

e Meta2030:40%

*  Meta 2050: 60%

INDICADORES DE PERMANENCIA Y CONCLUSION
5.B.5.5 Tasa de abandono escolar

e Definicidn: Porcentaje de alumnos que dejan la escuela durante el ciclo escolar
e Formula: (Abandono / Matricula inicio de ciclo) x 100

e Lineabase 2022-23:10.9%

e Meta2030: 6%

*  Meta2050:<3%
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5.B.5.6 Eficiencia terminal

Definicion: Porcentdje de estudiantes de una cohorte que concluyen sus estudios en el
tiempo establecido

Férmula: (Egresados ciclo n / Nuevo ingreso ciclo n-3) x 100

Linea base 2022-23:71.3%

Meta 2030: 82%

Meta 2050: 907%

5.B.5.7 Tasa de reprobacion

Definicion: Porcentaje de estudiantes que reprueban asignaturas durante el ciclo escolar
Linea base 2022-23:10.5%

Meta 2030:7%

Meta 2050: <4%

INDICADORES DE CALIDAD EDUCATIVA

5.B.5.8

Porcentaje de estudiantes con nivel satisfactorio en competencias bdsicas

(evaluaciones estandarizadas)

Definicidn: Proporcion de estudiantes que alcanzan nivel satisfactorio en comprensidon
lectora y matemdticas en evaluaciones nacionales

Linea base: Por determinar segun evaluaciones disponibles

Meta 2030: 65%

Meta 2050: 85%
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5.B.5.9 Porcentaje de estudiantes que contindan en educacion superior

¢ Definicion: Proporcion de egresados de EMS que ingresan a educacion superior en el
ciclo inmediato siguiente

e Lineabase: Por determinar

* Meta2030:65%

e Meta2050:75%

5.B.5.10 Satisfaccion de estudiantes con su experiencia educativa

e Definicidn: Porcentagje de estudiantes que califican positivamente su experiencia en el
plantel (encuestas)

e Lineabase: Por establecer

e Meta2030:75%

*  Meta2050: 85%

INDICADORES DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
5.B.5.11 Porcentagje de planteles con infraestructura accesible

e Definicion: Proporciéon de planteles que cuentan con infraestructura adaptada para
personas con discapacidad

e Lineabase 2023-24:557%

* Meta2030:85%

*  Meta2050:100%

5.B.5.12 Porcentgje de planteles con conectividad de calidad

¢ Definicion: Proporcion de planteles con conexion a internet de al menos 50 Mbps
e Lineabase 2023-24: 77 1% (sin especificaciéon de velocidad)

* Meta2030:90%

* Meta2050:100%
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5.B.5.13 Porcentaje de planteles con laboratorios y talleres equipados adecuadamente

e Definicion: Proporcion de planteles que cuentan con laboratorios y talleres con
equipamiento suficiente y actualizado

e Lineabase: Por determinar mediante evaluacion

e Meta2030:70%

o  Meta2050: 95%

INDICADORES DE VINCULACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO

5.B.5.14 Porcentgje de estudiantes de bachilleratos tecnoldgicos que redlizan prdcticas

profesionales

e Definicidn: Proporcidn de estudiantes de opciones técnicas que completan prdcticas
profesionales en empresas

¢ Lineabase: Por determinar

* Meta2030:60%

* Meta2050: 90%

5.B.5.15 Numero de convenios vigentes con sector empresarial

e Definicidon: Total de convenios formales activos entre planteles y empresas para
vinculacion

e Lineabase: Por determinar

e Meta2030:150 convenios

e  Meta2050: 300 convenios
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5.B.5.16 Tasa de insercién laboral de egresados de bachilleratos tecnoldgicos

¢ Definicion: Porcentaje de egresados que se insertan en empleos relacionados con su
formacion en los primeros 12 meses

e Lineabase: Por determinar mediante seguimiento

e Meta2030:55%

e Meta2050:70%

INDICADORES DE PROFESIONALIZACION DOCENTE
5.B.5.17 Porcentaje de docentes con formacion pedagdgica

e Definicion: Proporcion de docentes que cuentan con formacion pedagdgica formal
(inicial o continua)

¢ Lineabase: Por determinar

e Meta2030:75%

*  Meta2050:95%

5.B.5.18 Porcentaje de docentes participantes en formacion continua anual

¢ Definicion: Proporcién de docentes que participan en al menos un programa de
actualizacion durante el afo.

e Lineabase: Por determinar

e Meta2030:70%

e  Meta2050:90%

5.B.5.19 Relacion alumno-docente

e Definicion: Numero promedio de estudiantes por docente
e Lineabase 2023-24:16.8

e  Meta 2030: 18 (mantener estdndares)

e Meta2050:16
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INDICADORES DE EQUIDAD E INCLUSION
5.B.5.20 indice de paridad de género en matricula

e Definicidn: Relacién entre matricula femenina y masculina

Férmula: Matricula mujeres / Matricula hombres

Linea base 2023-24:1.10 (52.5% mujeres vs 47.5% hombres)
Meta 2030: Mantener entre 0.95-1.05

Meta 2050: Mantener entre 0.97-1.03

5.B.5.21 Porcentagje de estudiantes con discapacidad matriculados

e Definicion: Proporcion de estudiantes con alguna discapacidad atendidos en el
sistema

e Lineabase: Por determinar

e Meta2030: 3%

o Meta 2050: Reflejar proporcién poblacional (5-6%)

5.B.5.22 Brecha de eficiencia terminal entre niveles socioecondmicos

e Definicion: Diferencia en puntos porcentuales de eficiencia terminal entre estudiantes
de mayor y menor nivel socioecondmico

e Lineabase: Por determinar mediante andlisis

e  Meta2030: Reducir 50%

e  Meta2050: Reducir 80%
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5.B.6 Proyeccion con horizonte al ano 2050

Escenarios de Desarrollo del Sistema de Educacion Media Superior

La proyeccién al afno 2050 del sistema de Educaciéon Media Superior en Aguascalientes se
construye considerando tres escenarios posibles: un escenario tendencial (que proyecta la
continuidad de las condiciones actuales), un escenario deseable (que refleja los objetivos y
aspiraciones del presente programa), y un escenario factible (que incorpora restricciones y

oportunidades realistas del contexto).

ESCENARIO TENDENCIAL: continuidad de patrones actuales
Evolucioén de la Matricula y Cobertura

Bajo un escenario tendencial que asume crecimiento vegetativo y tasas histéricas de
incremento en cobertura (aproximadamente 1% anual), la matricula de Educacion Media
Superior alcanzaria aproximadamente 72,000 estudiantes para 2030 y 85,000 para
2050. La cobertura se ubicaria en torno al 85% para 2030 y 92% para 2050, manteniéndose

brechas significativas en municipios rurales.

Este escenario implicaria que permanecerian sin atencion educativa aproximadamente 8%
de jovenes en edad de cursar EMS para mediados de siglo, concentrados principalmente en
localidades rurales, poblaciones en situacion de pobreza y grupos en situacion de
vulnerabilidad. Las desigualdades territoriales persistirian, con municipios como
Aguascalientes alcanzando cobertura cercana a la universalidad mientras otros

permanecerian por debajo del 75%.
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Indicadores de trayectoria escolar

La eficiencia terminal se incrementaric de manera moderada, alcanzando
aproximadamente 76% para 2030 y 80% para 2050. El abandono escolar se reduciria
gradualmente a 85% en 2030 y 7% en 2050. Estos indicadores seguirian reflejando que
aproximadamente dos de cada diez estudiantes no concluyen sus estudios de bachillerato en
tiempo y forma, limitando sus oportunidades de desarrollo personal, continuidad educativa e

insercion laboral calificada.

Cdlidad y Pertinencia

En ausencia de transformaciones pedagdgicas significativas, los niveles de aprendizaje se
mantendrian en rangos similares a los actuales, con avances incrementales derivados de
programas de capacitacion docente convencionales. La brecha entre los aprendizajes
desarrollados y las competencias requeridas por la sociedad del conocimiento y el sector

productivo se ampliaria.

La vinculacién con el sector empresarial se mantendria limitada a iniciativas aisladas sin
escala sistemica. Los egresados enfrentarian dificultades para su inserciéon en empleos de
calidad, particularmente en sectores estratégicos que demandan competencias técnicas

especializadas.

Infraestructura y Equipamiento

La infraestructura educativa experimentaria mejoras incrementales mediante programas
regulares de mantenimiento y ampliacién, alcanzando 85% de planteles con infraestructura
accesible para 2050. Sin embargo, persistirian brechas significativas en equipamiento
tecnoldgico y modernizacién de laboratorios, particularmente en planteles de municipios no

metropolitanos y del sector publico.
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Implicaciones del Escenario Tendencial

Este escenario representaria una oportunidad perdida para Aguascalientes. La permanencia
de brechas de acceso, las tasas relativamente altas de abandono, vy la limitada calidad y
pertinencia educativa impedirian al estado desarrollar plenamente el capital humano
necesario para competir en la economia del conocimiento y garantizar movilidad social

ascendente a todos los jovenes.

Las desigualdades educativas se traducirion en desigualdades econdmicas y sociales
persistentes, con amplios segmentos de la poblacion joven sin oportunidades de desarrollo
pleno de su potencial. El sistema educativo, en lugar de funcionar como motor de desarrollo y

equidad, perpetuaria patrones de exclusion y segmentacion social.

ESCENARIO DESEABLE: plena realizacion del derecho a la Educacién de Calidad
Vision del Sistema Educativo en 2050

El escenario deseable, alineado con los objetivos estratégicos del presente programa y con
los principios del derecho humano a la educacidn, proyecta un sistema de Educacion Media

Superior que alcanza cobertura universal con calidad, equidad y pertinencia.

Para 2050, todos los jévenes de Aguascalientes, independientemente de su origen, condicion
socioecondmica, género, ubicacidon geogrdfica o cualquier otra condicién, acceden,
permanecen y concluyen exitosamente trayectorias educativas de calidad en el nivel medio

superior. Las brechas territoriales, socioecondmicas y de género han sido eliminadas.

Cobertura Universal con Equidad

La cobertura alcanza 100% para 2050, con avances progresivos: 90% en 2030, 95% en
2040. Todos los municipios han alcanzado cobertura superior a 95%, garantizando oferta

educativa pertinente y accesible en todas las localidades del estado.
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La ampliacién de cobertura se ha logrado mediante estrategias diferenciadas: construccion
de nuevos planteles en zonas de déficit, fortalecimiento de modalidades flexibles (no
escolarizada, mixta, en linea), programas integrales de becas y apoyos econdémicos que
eliminan barreras de acceso para estudiantes en situacion de vulnerabilidad, y sistemas de
transporte escolar que garantizan movilidad a estudiantes de localidades sin oferta

educativa directa.

Trayectorias Educativas Completas y Exitosas

La eficiencia terminal supera el 90% para 2050 (82% en 2030, 86% en 2040), lo que significa
gue nueve de cada diez estudiantes que ingresan a EMS concluyen sus estudios en el tiempo
establecido. El abandono escolar se ha reducido a niveles inferiores al 3% (6% en 2030, 4% en
2040).

Esta transformacién ha sido posible mediante sistemas integrales de deteccién temprana y
atencion oportuna de situaciones de riesgo, programas robustos de tutoria y
acompanamiento académico personalizado, estrategias pedagdgicas diferenciadas que
atienden la diversidad de estudiantes, becas suficientes y oportunas, servicios profesionales
de orientacidn educativa y vocacional, y ambientes escolares inclusivos, seguros y

acogedores que promueven el sentido de pertenencia.

Aprendizagjes significativos y competencias del Siglo XXI

Todos los estudiantes desarrollan competencias complejas en comunicacion, pensamiento
matematico, pensamiento cientifico, habilidades digitales, trabajo colaborativo, resolucion de
problemas, pensamiento critico, creatividad y competencias socioemocionales. El 85% de los
estudiantes alcanza niveles satisfactorios en evaluaciones estandarizadas de competencias

bdsicas.

La transformacion pedagdgica ha implicado la renovacion de enfoques educativos hacia
metodologias activas, centradas en el estudiante, basadas en proyectos y problemas reales,
con uso efectivo de tecnologia, estrategias de evaluacion formativa, y curriculo actualizado

con enfogue en competencias para el siglo XXI.
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Vinculacion efectiva con el Sector Productivo

La oferta formativa de Educacion Media Superior responde con pertinencia a las demandas
del sector productivo. El 90% de estudiantes de bachilleratos tecnoldgicos realiza prdcticas
profesionales significativas en empresas. La tasa de insercién laboral de egresados técnicos

supera el 70% en empleos relacionados con su formacion.

Los programas de formacion dual se han consolidado como modalidad estratégica, con
participacion de cientos de empresas en esquemas formalizados de aprendizaje dual. Los
planes de estudio se actualizan permanentemente en consulta con el sector empresarial.

Todos los planteles cuentan con consejos de vinculacién con participacion de empleadores.

Infraestructura Educativa Moderna e Incluyente

El 100% de los planteles cuenta con infraestructura accesible para personas con
discapacidad, conectividad de calidad, laboratorios y talleres equipados con tecnologia de
vanguardia, espacios flexibles de aprendizaje, dreas deportivas y culturales, y condiciones

optimas de habitabilidad, seguridad e higiene.

La inversidn sostenida en infraestructura educativa, priorizada como politica de Estado por
encima de ciclos politicos, ha garantizado ambientes escolares dignos, funcionales,

estéticamente agradables y ecoldégicamente sustentables.

Profesionalizacion Docente

El 95% de los docentes cuenta con formaciéon pedagdgica. El 90% participa anualmente en
programas de actualizacion profesional. Los docentes cuentan con condiciones laborales

dignas, estabilidad, y sistemas de reconocimiento vinculados al desempefio y la innovacion.

El trabgjo docente se caracteriza por la innovacion pedagdgica, la colaboracién en
comunidades de aprendizaje profesional, el uso efectivo de tecnologia, la atencion
diferenciada a la diversidad de estudiantes, y el compromiso ético con el aprendizaje de

todos.
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Participacion Familiar y Corresponsabilidad Social

Las familias participan activamente en el acompaiamiento de las trayectorias educativas de
los jovenes. Los planteles funcionan como centros comunitarios que contribuyen al desarrollo
cultural y social de sus localidades. Existen alianzas intersectoriales consolidadas entre el
sistema educativo, gobiernos locales, sector empresarial y organizaciones sociales para

garantizar el derecho ala educacion.

Impacto del Escenario Deseable

Este escenario posiciona a Aguascalientes como referente nacional en Educacion Media
Superior, con un sistema educativo reconocido por su calidad, equidad, innovacion y
pertinencia. La formacion integral de todos los jévenes contribuye al desarrollo de capitall
humano calificado, movilidad social ascendente, reduccion de desigualdades, consolidacion
de una economia del conocimiento, y construccion de una sociedad proésperq, justa,

democrdtica y sostenible.

ESCENARIO FACTIBLE: logros posibles con voluntad politica y recursos adecuados
Caracteristicas del Escenario Factible

El escenario factible se construye considerando las restricciones reales del contexto (recursos
fiscales limitados, complejidad de transformaciones sistémicas, resistencias institucionales)
pero asumiendo condiciones de voluntad politica sostenida, compromiso de largo plazo por
encima de ciclos politicos, priorizacién presupuestal de la educacion, y movilizaciéon de

actores sociales en corresponsabilidad.

Este escenario proyecta que es posible alcanzar aproximadamente 80-85% de los objetivos
del escenario deseable para 2050, con avances mds acelerados en algunos indicadores y

limitaciones en otros.
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Proyecciones especificas del Escenario Factible

e Cobertura: 92-95% para 2050 (87% en 2030, 90% en 2040). Si bien no se alcanza la
universalidad dbsoluta, las brechas se reducen dramdticamente, con todos los
municipios superando el 85% de cobertura.

e Eficiencia terminal: 85-87% para 2050 (80% en 2030, 83% en 2040). Mejora
significativa, aunque no alcanza el 90% del escenario éptimo.

e Abandono escolar: 4-5% para 2050 (7% en 2030, 55% en 2040). Reduccion
sustancial, aungue persisten desafios residuales.

e Cdlidad de aprendizgjes: 75-80% de estudiantes en nivel satisfactorio en
evaluaciones estandarizadas para 2050. Mejora importante, aungque con margen
hacia la meta éptima del 85%.

¢ Infraestructura accesible: 90-95% de planteles para 2050. Avances significativos,
aunque algunos planteles requieren mads tiempo.

¢ Vinculacion productiva: 75-807% de estudiantes de bachilleratos tecnoldgicos con
prdcticas profesionales para 2050. Sistema de vinculacién consolidado, aungue no
universal.

¢ Profesionalizacién docente: 85-90% con formacién pedagdgica para 2050. Mayoria

capacitada, aunque persisten brechas residuales.

Condiciones necesarias para alcanzar el Escenario Factible
Compromiso de Largo Plazo y Politica de Estado

La realizacién del escenario factible requiere que la Educacién Media Superior sea asumida
como politica de Estado, con compromiso sostenido mds alld de ciclos politicos. Esto implica
acuerdos multipartidistas, participaciéon de todos los niveles de gobierno, y mecanismos de

seguimiento y rendicién de cuentas que garanticen continuidad de estrategias.
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Incremento y sostenimiento del Presupuesto Educativo

Se requiere incremento progresivo del presupuesto destinado a Educacion Media Superior,
alcanzando niveles de inversidon per cdpita que permitan financiar infraestructura,
equipamiento, becas, programas de calidad y profesionalizacion docente. La inversion debe
priorizarse incluso en contextos de restriccion fiscal, reconociendo su cardcter estratégico

para el desarrollo.

Coordinacion Interinstitucional Efectiva

La complejidad del nivel medio superior, con multiples subsistemas y sostenimientos, requiere
mecanismos robustos de coordinacion entre autoridades federales, estatales, organismos
descentralizados e instituciones privadas. Se requieren instancias de gobierno del sistema que

garanticen coherencia de politicas y optimizacion de recursos.

Participacion del Sector Productivo y Sociedad Civil

El sector empresarial debe asumir corresponsabilidad en la formacion de jévenes mediante
participacion en programas duales, oferta de prdcticas profesionales, actualizacion
curricular, y financiamiento compartido de equipamiento. Las organizaciones sociales deben

involucrarse en acompanamiento de trayectorias y prevencion del abandono.

Transformacion de Culturas Institucionales

Se requiere transformacidén de culturas institucionales en planteles, dependencias educativas
y espacios de formacion docente. El cambio de prdcticas, la innovacion pedagdgica y la
rendicion de cuentas por resultados deben instalarse como parte de la cultura organizacional

del sistema.
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Fortalecimiento de Capacidades Institucionales

El sistema educativo estatal requiere fortalecer capacidades técnicas para planeacion
estratégica, evaluacion educativa, gestion de informacién, disefio e implementacion de
politicas basadas en evidencia, y mejora continua. Se requieren equipos técnicos

profesionales y estables en las instituciones educativas.

Riesgos y Desafios para la realizaciéon del Escenario Factible
Restricciones Fiscales y Prioridades Presupuestales

El contexto de restricciones fiscales y multiples demandas presupuestales puede limitar los
recursos disponibles para educacion. Se requiere defensa técnica y politica del presupuesto

educativo, evidenciando su rentabilidad social y econdmica.

Resistencias al cambio y culturas institucionales arraigadas

Las transformaciones pedagdgicas y de gestion enfrentan resistencias de actores
acostumbrados a prdcticas tradicionales. Se requieren estrategias de gestion del cambio,

formacion, acompafiamiento y generacion de incentivos adecuados.

Complejidad de coordinacion entre multiples actores

La diversidad de subsistemas, sostenimientos y niveles de gobierno genera desafios de
coordinacion. Se requieren liderazgos claros, mecanismos formales de coordinacion y

compromiso politico de todos los actores.

Inercias y limitaciones del Sector Productivo

No todas las empresas tienen disposicidon o capacidad para participar en programas
formativos. Se requieren incentivos, marcos normativos claros y esquemas de facilitacion

institucional.
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Desafios Demograficos y Migratorios

Los flujos migratorios internos y externos pueden generar variaciones en la demanda

educativa dificiles de anticipar. Se requieren sistemas de informacién y planeacion flexibles.

CONCLUSION: la educacién media superior como apuesta por el futuro

La proyeccién al 2050 evidencia que Aguascalientes enfrenta una encrucijada histérica. El
escenario tendencial, aunque representa mejoras incrementales, resulta insuficiente para los
desafios del siglo XXI y perpetua exclusiones y desigualdades. El escenario deseable, aunque
ambicioso, es técnicamente posible y moralmente necesario si se asume la educacion como

derecho humano fundamental y palanca del desarrollo.

El escenario factible, con logros sustantivos, aunque no éptimos en todos los indicadores,
representa una apuesta realista pero exigente que demanda voluntad politica, compromiso

social, inversion sostenida y transformacion de prdcticas institucionales.

La educacion de los jévenes no es un gasto sino una inversion con las mds altas tasas de
retorno social y econdmico. Cada joven que concluye exitosamente su bachillerato desarrolla
competencias complejas y se inserta en trayectorias de vida productivas y dignas representa
un beneficio multiple: para él o ella misma, para su familia, para el sistema productivo y para

la sociedad en su conjunto.

La construccién del Aguascdlientes prospero, justo, innovador y sostenible que anhelamos
para 2050 pasa necesariamente por garantizar que cada joven, sin excepcion, ejerza
plenamente su derecho a una educacién media superior de calidad. Esta es la apuesta
estratégica que el presente programa sectorial propone y que convoca a la

corresponsabilidad de todos los actores sociales.

PROGRAMA SECTORIAL | EDUCACION 2050



MG Ll N

Q( ) a aigante Secretaria de

S 22 aativ: Planeacioén, Participacion
U México y Desarrollo

5.C Educacion Superior

5.C.1Diagnédstico del Nivel

La educacién superior en Aguascdlientes se encuentra en un momento de inflexion
estratégica. Como parte del sistema nacional de educacidon superior mexicano, que
actualmente atiende a 4.4 millones de estudiantes en 3,762 instituciones organizadas en 13
subsistemas diferenciados, el estado enfrenta tanto los desafios estructurales del sistema
nacional como oportunidades especificas derivadas de su posicion geogrdfica y vocacion

productiva.

Contexto Nacional

El sistema de educacion superior en México presenta caracteristicas que configuran el marco
de actuacién para las instituciones del estado. De acuerdo con datos de la OCDE (2019), la
distribucién de la matricula nacional se concentra predominantemente en programas de
licenciatura (nivel CINE 6) con un 89% de la matricula total, mientras que los programas de
técnico superior universitario y profesional asociado (CINE 5) representan apenas 4.5%, los
programas de especializacion y maestria (CINE 7) alcanzan 59%, y el doctorado (CINE 8)
unicamente O.9%. Esta distribucion contrasta significativamente con el promedio de los paises

de la OCDE, donde los programas de nivel CINE 5 representan 20.4% de la matricula.

En cuanto a campos de estudio, persiste una alta concentracion en programas de derecho y
administracion de empresas (35.1% de nuevos matriculados), seguidos por ingenieria, industria
y construccion (24.4%). Esta distribucion, si bien responde a preferencias estudiantiles y
demandas histdricas del mercado laboral, plantea desafios de pertinencia frente a las

necesidades emergentes de sectores estratégicos.
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Particularmente preocupante resulta la baja matricula en ciencias naturales, matematicas y
estadistica (3.1%) y en tecnologias de la informacion y comunicacion (1.9%), dreas consideradas

prioritarias para el desarrollo econdmico del pais.

El logro educativo en México, con apenas 17% de la poblacion adulta (25-64 afos) poseedora
de un titulo de educacién superior, situa al pais significativamente por debajo del promedio
de la OCDE (37%) y de otros paises de la region como Chile, Colombia y Costa Rica. No
obstante, se observan avances importantes: en los ultimos 16 anos, la proporcién de adultos
jévenes con educacidn superior pasé de 17% a 23%, y las proyecciones indican que 26% de los

jovenes mexicanos obtendrdn un titulo de educacion superior en algun momento de su vida.

Los resultados en el mercado laboral evidencian tanto fortalezas como dreas de oportunidad
criticas. México presenta la segunda prima salarial mds alta de la OCDE para egresados de
educacién superior (78% superior a quienes solo completaron educacién media superior), lo
que confirma el valor econdmico de la formacion universitaria. Sin embargo, dos problemas
persistentes y graves indican un uso ineficiente de las competencias desarrolladas: la
informalidad laboral, que afecta al 27% de los egresados jovenes, y la sobrecudlificacion, que
alcanza al 46% de este grupo poblacional. Adicionalmente, 46% de los empleadores
mexicanos reportan falta de competencias en su sector, y 83% consideran gue la educacion

y formacién de los solicitantes de empleo no es adecuada para sus necesidades.

El sistema enfrenta ademds desafios estructurales de calidad. Menos de la mitad de los
estudiantes de licenciatura (43.1%) estan matriculados en programas que han sido evaluados
0 acreditados externamente, y solo 215% de los programas de posgrado cuentan con
acreditacion del SECIHTI. La fragmentacion del sistema de aseguramiento de calidad, su
cardcter voluntario y la falta de coherencia entre los multiples organismos evaluadores

limitan significativamente la efectividad de estos mecanismos.

PROGRAMA SECTORIAL | EDUCACION 2050



AR &
Q ) gigante Secretaria de

[ TR AL Planeacién, Participacion
U México y Desarrollo

>

Situacién especifica de Aguascalientes

El estado de Aguascalientes cuenta con mds de 80 instituciones de educacién superior que
conforman un sistema diverso en el que participan instituciones publicas y privadas de
diferentes subsistemads y vocaciones. Este ecosistema educdativo ha sido histéricamente un
motor de desarrollo para la entidad, contribuyendo a la formacién del capital humano que
ha impulsado el crecimiento econdémico y la consolidacion de Aguascalientes como polo de

atraccién de inversiones.

La ubicacion estratégica del estado en un corredor logistico clave y la presencia de industrias
consolidadas en sectores como el automotriz, aeroespacial, electrénico y de manufactura
avanzada, generan una demanda especifica de talento altamente calificado. Las
oportunidades derivadas del nearshoring y la reconfiguracion de cadenas de valor globales
posicionan a Aguascalientes en una situacion privilegiada para capitalizar estos flujos de
inversion, siempre que el sistema de educacion superior logre alinear su oferta formativa con

estas necesidades emergentes.

Los indicadores de eficiencia del sistema estatal muestran resultados positivos en eficiencia
terminal, superiores al promedio nacional en varios programas. Sin embargo, persisten desafios
importantes en materia de desercidon estudiantil, particularmente en los primeros anos de

formacion, y enla garantia de acceso equitativo para poblaciones en situacion de vulnerabilidad.

El andilisis de la distribucion de matricula por dreas de conocimiento en el ciclo 2023-2024
revela una alta concentracidén en ciencias sociales y administrativas, reproduciendo la
tendencia nacional, con und presencia proporcionalmente menor en programas de cienciaq,
tecnologia, ingenieria y matemadticas (STEM) y en dreas tecnolégicas emergentes como

inteligencia artificial, ciencia de datos, energias renovables y biotecnologia.

En materia de infraestructura cultural y educativa, Aguascalientes enfrenta carencias
identificadas en el indice de Ciudades Sostenibles 2023. La limitada disponibilidad de museos y
librerias por debajo del promedio nacional impacta en el desarrollo del capital cultural de los
estudiantes, una dimension fundamental para la formacion integral que requiere el mundo

contempordneo.
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La inversidn estatal en educacioén representa 33% del presupuesto total, significativamente
superior al porcentaje federal destinado a educacion, ciencia y cultura combinados (12.5%).
No obstante, el porcentagje del PIB destinado a educacion en 2025 se encuentra por debajo
del rango recomendado de 4-6%, y la reduccion del financiamiento publico federal para
investigacion e infraestructura plantea retos importantes para la consolidacion de

capacidades institucionales.

Las fortalezas del sistema incluyen la existencia de capital humano talentoso tanto en el
cuerpo docente como en la comunidad estudiantil, una red sdlida de instituciones con
prestigio y trayectoriq, y crecientes esfuerzos de vinculacion con el sector productivo. Sin
embargo, se identifican brechas criticas de pertinencia entre la oferta educativa vy las
necesidades del sector productivo, insuficiente infraestructura tecnoldégica en varias
instituciones, y la necesidad de actualizar metodologias de ensefanza para incorporar

herramientas de inteligencia artificial, educacion hibrida y aprendizaje personalizado.

Retos urgentes

El sistema de educacion superior de Aguascalientes enfrenta cinco retos urgentes que

requieren atencion prioritaria:

e Primero, cerrar la brecha de pertinencia entre la oferta educativa y las necesidades
del sector productivo, particularmente en sectores estratégicos. La desalineacion
actual genera desperdicio de talento y recursos, limitando el potencial de desarrollo
econdmico del estado.

e Segundo, combatir la desercion estudianti mediante programas integrales de
atencion que identifiquen factores de riesgo desde el ingreso y proporcionen
acompanamiento académico, socioemocional y econdmico a los estudiantes en
situacion de vulnerabilidad.

e Tercero, garantizar el acceso equitativo a educacion superior de calidad para todos
los grupos poblacionales, reduciendo brechas socioecondmicas, geogrdficas y de
género que perpetuan desigualdades estructurales.

e Cuarto, modernizar la infraestructura tecnoldgica y las metodologias de ensefianza,

incorporando de manera efectiva herramientas de inteligencia artificial, realidad
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virtual, educacion hibrida y plataformas digitales que permitan flexibilidad,

personalizacion y actualizaciéon continua de contenidos.

e Quinto, fortalecer las competencias transversales de los estudiantes, incluyendo
pensamiento critico, creatividad, colaboracion, comunicacion efectiva, inteligencia
emocional y capacidad de aprendizaje continuo, competencias que los empleadores
identifican como prioritarias y que actualmente presentan deficiencias significativas

en los egresados.

5.C.2 Anadlisis del Problema

Los hallazgos derivados del Ejercicio de Reflexién Estratégica de la Educacion Superior del
Estado de Aguascalientes, realizado con la participacion de actores clave del sistema,
permiten identificar las dimensiones fundamentales de la problemdtica que enfrenta el nivel
educativo y las transformaciones requeridas para responder alos desafios del presente y del

futuro.

Fuerzas de transformacion global

El ejercicio participativo identificd tres fuerzas principales que estdn redefiniendo
radicalmente la educacion superior a nivel global y que tienen manifestaciones especificas en

el contexto estatal.

e La primera fuerza es la transicion hacia la sociedad del conocimiento y la nueva
economia. La hiperconexion global, el nearshoring como fendmeno de relocalizacion
productiva, y la digitalizacion acelerada de procesos econdmicos y sociales exigen la
formacion de talento adaptado a un entorno productivo en constante y acelerada
evolucion. El modelo tradicional de formacion profesional, centrado en la transmisién de
conocimientos especificos con validez prolongada, resulta insuficiente ante la velocidad
exponencial del cambio tecnoldgico y la obsolescencia acelerada de competencias

técnicas.
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¢ Lasegunda fuerza es la transformacion digital profunda que atraviesa todos los dmbitos

de la vida social. Las tecnologias emergentes como la inteligencia artificial, la realidad

virtualy aumentada, el aprendizaje automatizado y las plataformas de educacion hibrida
no solo estdn revolucionando las metodologias pedagdgicas en las aulas, sino
reconfigurando fundamentalmente qué, coémo, cudndo y ddénde se aprende. La
educacion se vuelve mas flexible, personalizada y continua, trascendiendo los limites
fisicos y temporales de la institucién educativa tradicional.

e Latercera fuerzaidentificada es el cambio climdtico y la urgencia de la sostenibilidad. La
crisis ambiental global plantea la necesidad imperiosa de formar ciudadanos conscientes
de los desafios ecosistémicos y capaces de generar conocimiento cientifico, tecnoldgico
y social para enfrentar esta amenaza existencial. La educacion superior debe integrar
transversalmente la perspectiva de sostenibilidad, formando profesionistas capaces de

contribuir ala transicion hacia modelos de desarrollo regenerativos y socialmente justos.

Contexto Econdmico y de Financiamiento

El andlisis participativo evidencié preocupaciones significativas respecto al contexto
econdmico en el que operan las instituciones de educaciéon superior. La reduccién del
financiamiento publico federal ha impactado negativamente en las capacidades de
investigacion y en la actualizacién de infraestructura, particularmente en instituciones
publicas estatales y tecnoldgicos. Esta tendencia genera presiones para gue las instituciones
desarrollen capacidades de generacion de recursos propios, lo que puede conducir a légicas

de mercantilizaciéon gue entren en tensidon con objetivos de equidad y calidad educativa.

Aguascalientes destina 33% de su presupuesto estatal a educacidon, proporcion
significativamente superior al promedio federal. Sin embargo, el porcentaje del PIB estatal
destinado a educacion en 2025 se encuentra por debagjo del rango de 4-6% recomendado
por organismos internacionales. Esta situacion configura un escenario de recursos limitados
en el que las decisiones de inversion deben ser estratégicas, priorizando acciones con mayor

impacto en calidad, pertinencia y equidad.
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Los participantes del ejercicio de reflexion sefialaron que la dependencia histérica del
financiamiento publico extraordinario ha generado en algunas instituciones una cultura de
gestion orientada a cumplir requisitos administrativos de los programas de financiamiento,
mds que a la consecucion de objetivos estratégicos institucionales de largo plazo. La
fragmentacion y traslape de programas federales de financiamiento extraordinario, junto
con la complejidad de sus procedimientos de aplicacién, reduce significativamente su

efectividad.

Contexto Politico y Normativo

El nuevo liderazgo federal y la centralizacion de ciertas decisiones politicas en materia
educativa generan incertidumbre respecto a la autonomia institucional y a la continuidad de
politicas publicas. La Ley General de Educacion Superior, si bien establece el mandato de
expandir el acceso y avanzar hacia la gratuidad, plantea retos financieros y de
infraestructura que requieren estrategias cuidadosas de implementacién para no

comprometer la calidad.

Los cambios en organismos autdnomos y los nuevos énfasis en transparencia y rendicion de
cuentas son valorados positivamente, pero plantean desafios de capacidad institucional
para cumplir con requerimientos crecientes de informacién y evaluacion. El desarrollo de
sistemass robustos de informacién, planeacidn y evaluacion requiere inversiones y desarrollo

de capacidades técnicas que no todas las instituciones poseen actualmente.

Respecto al Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (Educacion de Calidad), los participantes
reconocieron que Aguascdlientes se encuentra por debajo del promedio nacional en varios
indicadores, particularmente en cobertura de educacion superior y enindicadores de calidad
como porcentaje de programas acreditados y docentes con posgrado. Esta situacion

demanda esfuerzos sostenidos y coordinados entre todos los actores del sistema.
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Agenda Social y Educativa

La reflexién participativa identificd que las brechas de desigualdad persistentes en el acceso,
permanencia y conclusion exitosa de estudios superiores reproducen y pueden profundizar
las desigualdades sociales estructurales. Garantizar el acceso equitativo requiere no solo
politicas de ampliacion de cobertura, sino intervenciones integrales que atiendan las multiples
dimensiones de la desigualdad educativa: econdmica, geogrdfica, de género, étnica y de

condiciones de discapacidad.

La permanencia y el éxito académico estdn fuertemente condicionados por factores
socioecondmicos, pero también por la calidad de la formacidn recibida en niveles educativos
previos y por el capital cultural de los estudiantes. Las carencias culturales identificadas en el
estado, evidenciadas por indicadores de disponibilidad de museos v librerias por debajo de la
media nacional, limitan el desarrollo de competencias de apreciacién estética, pensamiento
critico y alfabetizacion informacional que son fundamentales para el éxito en educacion

superior.

Los participantes enfatizaron gque la inclusién no puede entenderse Unicamente como acceso
fisico alas instituciones, sino que requiere la creacién de ambientes educativos culturalmente
pertinentes, pedagogicamente flexibles y socialmente acogedores que reconozcany valoren

la diversidad de trayectorias, identidades y formas de aprendizaje de los estudiantes.

Problemdtica de pertinencia y vinculacién

El andlisis participativo confirmd la existencia de una brecha significativa entre la oferta
educativa de las instituciones de educacion superior y las necesidades del sector productivo.

Esta brecha tiene multiples manifestaciones:

e Alta concentracion de matricula en campos de estudio tradicionales (ciencias sociales,
administraciéon, derecho) con mercados laborales saturados y altos indices de
sobrecudlificacion, mientras sectores econdmicos estratégicos reportan escasez de

talento calificado en dreas técnicas y tecnoldgicas especificas.
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* Desfase entre las competencias desarrolladas en los programas educativos y las

competencias que los empleadores identifican como prioritarias. Los empleadores

reportan deficiencias tanto en competencias técnicas especificas como, particularmente,
en competencias transversales: comunicacion efectiva, trabajo en equipo, resolucion de
problemas complejos, adaptabilidad, creatividad e iniciativa.

e Limitada actuadlizacion de contenidos curriculares frente a la velocidad del cambio
tecnolégico y productivo. El personal académico reconoce que los contenidos
curriculares no se modifican conla frecuencia necesaria para mantener su relevancia, en
parte debido a procesos de actualizacién curricular lentos y burocrdticos, y en parte por
las limitaciones de tiempo y recursos para que el personal docente se mantenga
actualizado respecto a las tendencias de sus campos disciplinares y profesionales.

e Escasa cultura de vinculacion sistemdtica entre las instituciones de educacion superior y
los empleadores. A excepcion de los subsistemas tecnoldgicos, donde la vinculacion estd
normativamente establecida, en la mayoria de las instituciones la interaccion con
empleadores es limitada, episddica y no se traduce en mecanismos sistemdticos de
actualizacion curricular, prdcticas profesionales de calidad, o participacion de
empleadores en la docencia.

e Insuficiente aprendizaje basado en trabgjo integrado curricularmente. Si bien existen
prdcticas profesionales y servicio social obligatorios, frecuentemente estos no estdn
adecuadamente vinculados con los programas de estudio, no cuentan con supervision y
retroalimentacion sistemdtica, y no se evaluan en términos de desarrollo de competencias
especificas.

Problemdtica de Calidad Educativa

Los participantes del ejercicio de reflexidn identificaron desafios importantes en la calidad de
los procesos de ensenanza-aprendizaje. El modelo pedagdgico predominante continua
siendo la clase magistral centrada en el docente y en la transmision de informacioén, con
limitada aplicacion de metodologias activas, aprendizaje basado en problemas, aprendizaje

por proyectos o aprendizaje experiencial.
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El desarrollo de competencias transversales no se encuentra integrado de manera intencional
y sistemdtica en el disefio curricular y en las prdcticas de ensefianza. Los estudiantes tienen
oportunidades limitadas para desarrollar competencias de comunicaciéon oral y escrita
efectiva, pensamiento critico y analitico, colaboracién interdisciplinaria, creatividad e

innovacion, y autorregulacion del aprendizaje.

La formacion y desarrollo profesional docente presenta importantes dreas de oportunidad. Si
bien se han realizado esfuerzos paraincrementar el nivel de estudios del personal académico,
particularmente aumentando el porcentgje de docentes con posgrado, existe poca
formacion especifica en pedagogia, diddctica y evaluaciéon del aprendizaje. El personal
académico, frecuentemente experto en su discipling, no ha recibido formacidn sistemdtica

sobre cémo facilitar el aprendizaje profundo vy significativo.

La alta proporcion de profesores de asignatura (71% del personal académico en todos los
subsistemas), cuyo empleo principal estd fuera de la institucién educativa, presenta ventagjas
en términos de vinculacion con la prdctica profesional, pero también desafios de integracion
a los proyectos educativos institucionales, participacion en actividades colegiadas de
planeacion y evaluacion curricular, y disponibilidad para atencién de estudiantes fuera del

horario de clase.

El reconocimiento y valoracidon de la calidad docente es insuficiente. Los sistemas de
evaluacion del personal académico priorizan la produccion de investigacion sobre la calidad
de la docencia. El Sistema Nacional de Investigadores (SNI), principal mecanismo de
reconocimiento académico evalda la contribucidn a la ensefianza principalmente en

términos de horas impartidas, no de calidad o impacto en el aprendizaje estudiantil.

Problemdtica de Investigacion e Innovacion

México cuenta con solo O.7 investigadores dedicados a investigacion y desarrollo por cada
1,000 trabgjadores, comparado con 7.7 en paises de la OCDE. Solo 25% de estos
investigadores trabajan en el sector privado, evidenciando una débil vinculacion entre la

investigacién académica y la innovacion productiva.
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En Aguascalientes, la capacidad de investigacidn se concentra en pocas instituciones,
principalmente universidades publicas estatales y algunos centros de investigacion. La
mayoria de las instituciones, particularmente las privadas y los tecnoldgicos, realizan

investigacion limitada o nulg, enfocdndose exclusivamente en funciones docentes.

Los participantes identificaron que la investigacion que se realiza estd frecuentemente
desvinculada de las necesidades del sector productivo y de los grandes desafios sociales del
estado. Existe investigacion de calidad en términos de rigor metodoldgico y publicacion en
revistas especializadas, pero con limitado impacto en la resolucion de problemas concretos o

en la generacioén de innovaciones aplicables.

La transferencia de tecnologia y el registro de patentes son extremadamente limitados. Las
oficinas de transferencia tecnoldgica, cuando existen, carecen frecuentemente de personal
capacitado, recursos y conexiones efectivas con la industria. Los investigadores tienen pocos
incentivos para participar en actividades de transferencia tecnoldgica, ya que los sistemas de

evaluacidén y reconocimiento priorizan las publicaciones académicas.

La formacidén de recursos humanos para la investigacion enfrenta desafios estructurales. La
oferta de programas de posgrado es limitada, concentrada en ciertas instituciones y dreas
de conocimiento, y mayoritariomente ofertada por instituciones privadas con colegiaturas
inaccesibles para muchos candidatos potencialmente calificados. La disponibilidad de becas
de SECIHTI es limitada (aproximadamente 22,000 a nivel nacional), con dos terceras partes
destinadas a dreas STEM, lo que limita la formacion de investigadores en otras dreas

igualmente importantes.

Problemdtica de Internacionalizacion

La internacionalizacién del sistema de educacion superior en Aguascalientes es incipiente. Los
estudiantes internacionales representan menos de O.5% de la matricula total, y menos de 1%
de los estudiantes mexicanos participan en experiencias de movilidad internacional. Esta baja
movilidad entrante y saliente limita severamente la exposicion de los estudiantes a otras

culturas, idiomas y formas de conocimiento.
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Las oportunidades de movilidad internacional son limitadas y se concentran en dreas STEM y
en estudiantes de alto rendimiento académico de instituciones con mayores recursos. Los
estudiantes de otras dreas de conocimiento y de instituciones con menores recursos tienen
acceso significativamente menor a estas oportunidades. El financiamiento insuficiente para
cubrir todos los costos asociados con estudiar en el extranjero limita efectivamente la
movilidad a estudiantes con capacidad econdmica para asumir costos adicionales,

reproduciendo desigualdades.

La internacionalizacién del curriculo es poco frecuente. La mayoria de los programas no
incorporan perspectivas internacionales en sus contenidos, son muy pocas las instituciones
que ofrecen programas impartidos en inglés, y los programas de doble titulacion
internacional son excepcionadles. La falta de dominio del idioma inglés entre estudiantes y

docentes es identificada como una barrera fundamental para la internacionalizacion.

No existe una estrategia estatal de internacionalizacion de la educacion superior que articule
objetivos, metas y acciones coordinadas entre instituciones. Las actividades de
internacionalizacion dependen fundamentalmente de acuerdos institucionales individuales,

sin aprovechar potenciales economias de escala o complementariedades entre instituciones.

Pregunta detonadora y horizontes de transformacion

El ejercicio participativo se estructurd en torno a una pregunta detonadora que sintetiza los
desafios fundamentales del sistema de educacion superior: ", Como debe transformarse la
educacion superior para que, en el ano 2050, forme personas capaces de vivir, crear y
liderar en un mundo hiperconectado, automatizado, incierto y éticamente desafiante, sin

dejar a nadie atrds?"

Esta pregunta reconoce que la educacion superior no puede seguir operando con los
modelos del siglo XX para formar profesionistas que actuardn en la primera mitad del siglo
XXI. El mundo de 2050 serd radicalmente diferente al mundo actual: la convergencia de
tecnologias digitales, fisicas y bioldgicas habrd transformado la produccidn, el trabagjo, la

comunicacion y las relaciones sociales.
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La inteligencia artificial, la robdtica, la biotecnologia, la nanotecnologia y la computacion
cudntica generardn capacidades inimaginables hace solo una década, pero también
planteardn dilemas éticos profundos sobre privacidad, autonomia, equidad y el significado

mismo de lo humano.

En este contexto, las personas necesitardn desarrollar capacidades que las mdaquinas no
puedenreplicar: creatividad genuina, empatia profunda, juicio ético en situaciones complejas
y ambiguas, capacidad de colaboracion humano-mdquing, pensamiento sistémico, y sobre
todo, capacidad de aprendizaje continuo y adaptaciéon a contextos radicalmente

cambiantes.
El ejercicio explord seis dimensiones especificas de esta transformacion:

e Primero, qué debe dejar de hacer, qué debe reinventar y qué debe crear la educacion
superior en términos de modelos pedagdgicos, gobernanza, financiamiento y cultura
organizacional. Se identificd la necesidad de abandonar modelos centrados en la
transmisidn de informacion, estructuras de gobernanza rigidas y burocrdticas, y
culturas organizacionales resistentes al cambio. Se debe reinventar la evaluacion del
aprendizaje priorizando competencias sobre conocimientos memorizados, la
vinculacion con empleadores pasando de relaciones esporddicas a co-creaciéon de
programas, y el financiamiento diversificando fuentes mds alld del subsidio publico. Se
debe crear ecosistemas de innovacidon que integren instituciones educativas,
empresas y gobierno; espacios de aprendizaje alo largo de la vida que permitan alas
personas actualizar competencias continuamente; y modelos de gobernanza dgil que
permitan adaptacién rdpida a contextos cambiantes.

e Segundo, qué habilidades y actitudes necesita una persona para habitar con
bienestar un entorno completamente digital. Se identificaron competencias digitales
avanzadas que van mds alld del uso instrumental de tecnologias, incluyendo
alfabetizacion de datos, programacién bdsica, comprension de algoritmos e
inteligencia artificial, y capacidad de discernimiento critico de informacidn en entornos
digitales saturados. También se enfatizé la salud mental digital, desarrollando
capacidades de autorregulacion del uso de tecnologias, manejo del estrés asociado a
la hiperconexidén, y construccion de relaciones humanas significativas en entornos

virtuales. Finalmente, se sefald la ética del dato como competencia fundamental,
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comprendiendoimplicaciones de privacidad, sesgos algoritmicos, y responsabilidades

en la generacion y uso de informacion digital.

e Tercero, cdmo formar capacidades que no puedan ser replicadas por las mdguinas.
Se identificd que la educacion superior debe enfocarse en desarrollar creatividad
humana genuina que va mds alld de la generacién de variaciones algoritmicas,
inteligencia emocional y social profunda que permita comprension empdtica de otros,
pensamiento critico que cuestione supuestos y evidencia no solo desde la loégica
formal sino desde marcos éticos y estéticos, y capacidad de colaboracion efectiva
entre humanos y sistemas de inteligencia artificial, comprendiendo fortalezas y
limitaciones de cada uno.

e Cuarto, qué tipo de lideres necesita el mundo de 2050 y como formarlos desde hoy.
Se caracterizé al liderazgo requerido como adaptativo mds que directivo, capaz de
operar en contextos de incertidumbre y ambigledad sin necesidad de certezas
absolutas; sistémico mds que sectorial, comprendiendo interdependencias complejas
entre sistemas econdmicos, sociales y ambientales; ético mds que meramente
eficiente, capaz de tomar decisiones que consideren implicaciones de largo plazo vy
efectos sobre multiples grupos de interés; e inclusivo mds que jerdrquico, facilitando
participacion genuina y valorando diversidad de perspectivas.

e Quinto, codmo educar para la toma de decisiones éticas en escenarios inciertos y
complejos. Se reconocid que los dilemas éticos del futuro no tendrdan respuestas obvias:
decisiones sobre aplicaciones de inteligencia artificial en salud, educacion o justicia;
sobre edicidn genética y mejoramiento humano; sobre migraciones masivas
derivadas del cambio climdtico; sobre distribucion de recursos en contextos de
escasez. La educacion superior debe formar capacidades de razonamiento ético que
vayan mds alld de la aplicacién de reglas abstractas, desarrollando sensibilidad moral,
capacidad de considerar multiples perspectivas, comprension de contextos culturales

diversos, y corgje para actuar éticamente incluso bajo presion.
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e Sexto,cémo garantizar que la transformacion educativa seainclusiva y no profundice

las brechas actuales. Se sefiald que existe un riesgo real de que las transformaciones

digitales y tecnoldgicas de la educacion superior amplien brechas entre quienes tienen
ACCeso a recursos y oportunidades y quienes no. La equidad digital requiere no solo
acceso a dispositivos y conectividad, sino desarrollo de competencias digitales
avanzadas. La justicia intergeneracional demanda que las decisiones educativas
actuales no comprometan oportunidades de generaciones futuras. La equidad
territorial exige que las oportunidades educativas de calidad no se concentren en las

zonas metropolitanas, sino que lleguen a todos los municipios del estado.

5.C.3 Objetivos Estratégicos

Misién

La educacién superior en Aguascalientes tiene como mision formar personas integras,
competentes y socialmente responsables, capaces de contribuir al desarrollo sostenible e
inclusivo del estado, la region y el pais, mediante la generacién, aplicacion y difusion del
conocimiento cientifico, tecnoldgico, humanistico y artistico, en un marco de calidad,

pertinencia, equidad e innovacidn permanente que responda a las necesidades y

aspiraciones de la sociedad del siglo XXI.
Visidon 2050

En el ano 2050, Aguascalientes contard con un sistema de educacion superior reconocido
nacional e internacionalmente por su excelencia académica, pertinencia social y econdmica,

y compromiso con la sostenibilidad y la equidad.

Las instituciones de educacion superior del estado serdn espacios de aprendizaje alo largo de la
vida, con modelos pedagdgicos innovadores centrados en el desarrollo de competencias
avanzadas, pensamiento critico, creatividad, colaboracion vy liderazgo ético. Los programas
educativos, flexibles e interdisciplinarios, incorporardn de manera integral las dimensiones digital,
ambiental, cultural e internacional, preparando a los estudiantes para vivir, trabajar y contribuir

en un mundo hiperconectado, automatizado y culturalmente diverso.
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La investigacion cientifica y tecnoldégica de las instituciones del estado generard
conocimiento de frontera y soluciones innovadoras a los grandes desafios sociales,
ambientales y econdmicos, en estrecha colaboracidon con el sector productivo,
organizaciones sociales y gobiernos. Aguascalientes serd reconocido como un polo de

innovacion, emprendimiento de base tecnoldgica y desarrollo sostenible.

El sistema de educacidn superior garantizard acceso equitativo y oportunidades de éxito
para todos los grupos poblacionales, independientemente de su origen socioecondmico,
ubicacion geogrdfica, genero, condicion étnica o situacion de discapacidad. Las brechas de
desigualdad educativa habrdn sido reducidas significativamente, y la educacion superior
serd reconocida como un motor fundamental de movilidad social y desarrollo humano

integral.

Las instituciones de educacion superior operardn con modelos de gobernanza participativa,
transparente y orientada a resultados, con diversificacidon de fuentes de financiamiento que
garanticen sostenibilidad financiera sin comprometer el acceso equitativo. El trabajo
colaborativo y la complementariedad entre instituciones permitirdn aprovechar fortalezas

especificas y generar sinergias que beneficien al conjunto del sistema.

Aguascalientes serd reconocido como un destino atractivo para estudiantes e investigadores
nacionales e internacionales, y sus egresados serdn altamente valorados en mercados
laborales globales por su formacién integral, competencias avanzadas, y compromiso ético

y social.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para avanzar progresivamente desde la situacion actual hacia la vision de largo plazo, se
establecen seis objetivos estratégicos que orientardn las acciones del sistema de educacion

superior de Aguascalientes en el periodo 2025-2050:

Objetivo estratégico 1. Fortalecer la gobernanza del sistema de educacidon superior,
propiciando la sinergia y complementariedad entre instituciones, mejorando la coordinacion
entre niveles de gobierno y sectores, y desarrollando capacidades institucionales de

planeacion estratégica, gestion de calidad y transparencia.
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Objetivo estratégico 2: Elevar la calidad de la educacion superior mediante Ia
implementaciéon de modelos educativos centrados en el aprendizaje del estudiante y el
desarrollo de competencias pertinentes para el mundo del trabagjo y la vida ciudadana, el
fortalecimiento de las capacidades del personal académico, y el aseguramiento de que los

programas educativos cumplan estdndares reconocidos de calidad.

Objetivo estratégico 3: Asegurar la pertinencia de la oferta educativa de educacion superior,
alinedandola con las necesidades del entorno productivo, las tendencias tecnoldgicas globales
y los grandes desafios sociales y ambientales, mediante mecanismos sistemdticos de

vinculacion con empleadores, sectores productivos y organizaciones sociales.

Objetivo estratégico 4: Desarrollar capacidades robustas de investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico e innovacién en las instituciones de educacion superior, fortaleciendo
los cuerpos académicos, promoviendo la investigacion aplicada en colaboracion con el
sector productivo, e incrementando significativamente la transferencia de conocimiento y

tecnologia hacia la sociedad.

Objetivo estratégico 5: Posicionar a Aguascalientes como un referente nacional e
internacional de educacidon superior de calidad, mediante la internacionalizacion de
programas educativos, el incremento de la movilidad académica estudiantil y docente, y la

participacion en redes y proyectos de colaboracion académica internacional.

Objetivo estratégico 6: Garantizar acceso equitativo, permanencia y conclusion exitosa de
estudios de educacién superior para todos los grupos poblacionales, con especial atencién a
poblaciones en situacion de vulnerabilidad, reduciendo las brechas de desigualdad
educativa y promoviendo la educacién superior como instrumento de movilidad social y

desarrollo humano integral.
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5.C.4 Estrategias y Lineas de Accion

ESTRATEGIA1.I:

Propiciar la sinergia y complementariedad de las capacidades de las instituciones de

educacién superior.

Linea de accidn 1.1.1: Fortalecer el marco normativo y la estructura organizacional de las

instituciones de educacidn superior.

Acciones especificas:

a) Revisar y actudlizar los marcos normativos institucionales para asegurar su alineacion con la
Ley General de Educacién Superior y las mejores prdcticas nacionales e internacionales.

b) Establecer o fortalecer érganos colegiados de gobierno con participacion de
académicos, estudiantes, empleadores y representantes sociales.

¢) Desarrollar reglamentos y procedimientos claros para la creacion, modificacion y cierre
de programas educativos basados en criterios de pertinenciq, viabilidad y calidad.

d) Implementar sistemas institucionales de planeacién estratégica con objetivos medibles,

indicadores de desemperio y mecanismos de seguimiento y evaluacion.

Linea de accidén 11.2: Gestionar recursos financieros para facilitar el crecimiento y

consolidacion de las instituciones de educacion superior.

Acciones especificas:

a) Desarrollar estrategias institucionales de diversificacién de fuentes de financiamiento,
incluyendo prestacion de servicios especializados, consultoria, educacion continug, y
captacion de recursos de proyectos de investigacion aplicada.

b) Optimizar la eficiencia en el uso de recursos mediante mejora de procesos
administrativos, reduccion de gastos no esenciales, y aprovechamiento de economias de

escala mediante colaboracidén interinstitucional.
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Gestionar recursos extraordinarios federales y estatales mediante la presentacion de

proyectos alineados con prioridades de politica publica y con capacidad demostrada de

generar resultados medibles.
d) Establecer mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas sobre el uso de recursos

publicos y privados que generen confianza enla sociedad y enlas fuentes de financiamiento.

Linea de accidén 1.1.3: Crear una red de comités de mejora interinstitucional para el

fortalecimiento del sistema educativo estatal.

Acciones especificas:

a) Establecer un Consejo Estatal de Educacién Superior como instancia de coordinacion,
articulacion y concertacién de politicas entre las instituciones de educacion superior, el
gobierno estatal y los sectores productivo y social.

b) Crear comités técnicos interinstitucionales en dmbitos especificos: calidad educativa,
investigacion e innovacioén, vinculacion con el sector productivo, internacionalizacion,
equidad e inclusion, infraestructura tecnoldgica, y desarrollo docente.

c) Desarrollar proyectos colaborativos interinstitucionales que aprovechen fortalezas
complementarias y generen beneficios para el conjunto del sistema.

d) Establecer mecanismos formales de intercambio de mejores prdcticas, lecciones

aprendidas, y recursos educativos entre instituciones.

Linea de accidn 1.1.4: Generar comunidades académicas de aprendizaje colaborativo.

Acciones especificas:

a) Crear redes de académicos por disciplinas o dreas de conocimiento que faciliten
intercambio de experiencias docentes, desarrollo conjunto de recursos educativos, y
movilidad temporal de profesores entre instituciones.

b) Organizar seminarios, talleres y congresos estatales periddicos sobre innovacion
educativa, metodologias de ensenanza-aprendizaje, evaluacion de competencias, y

vinculacién con el sector productivo.
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Desarrollar repositorios digitales compartidos de recursos educativos abiertos que

puedan ser utilizados y adaptados por académicos de diferentes instituciones.

Promover proyectos de investigacion educativa interinstitucionales que generen

evidencia sobre efectividad de prdcticas pedagdgicas y orienten mejora continua.

Linea de accidn 1.1.5: Desarrollar un portal Unico de informacidn sobre educaciéon superior y

mercado laboral accesible a todos los grupos de interés.
Acciones especificas:

a) Disefiar y operar una plataforma digital estatal de informacién sobre educacion superior
que integre datos de oferta educativag, requisitos de ingreso, costos, becas disponibles,
tasas de graduacion, y resultados de egresados en el mercado laboral.

b) Implementar sistemas de seguimiento de egresados que proporcionen informacion sobre
trayectorias laborales, ingresos, satisfaccion con la formacion recibida, y competencias
requeridas en el desempeno profesional.

c) Desarrollar y difundir estudios periddicos sobre necesidades de capital humano de los
sectores productivos del estado, tendencias de empleo, y proyecciones de demanda
laboral por ocupaciones.

d) Crear herramientas de orientacién vocacional basadas en informacion sobre intereses,
aptitudes, caracteristicas de programas educativos, y oportunidades laborales,

accesibles a estudiantes de educacion media superior.

ESTRATEGIA 1.2:

Fortalecer las cualificaciones del capital humano de las instituciones de educacion superior.

Linea de accidn 1.2.1: Establecer un sistema de actualizacion y profesionalizacion docente

orientado al Marco Nacional de Cudalificaciones.
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Acciones especificas:

a) Disefiar e implementar programas de formaciéon docente en competencias pedagdogicas
fundamentales: disefio curricular basado en competencias, metodologias activas de
ensenanza-aprendizaje, evaluacion auténtica del aprendizaje, uso de tecnologias
educativas, y atencién a la diversidad.

b) Ofrecer cursos, diplomados y programas de actualizacién disciplinar que permitan al
personal académico mantenerse al dia con los avances en sus campos de conocimiento
y con las tendencias de sus dmbitos profesionales.

c) Desarrollar programas especificos de formacion en competencias digitales avanzadas
para docentes: uso pedagogico de inteligencia artificial, diseio de experiencias de
aprendizaje hibrido, facilitacion de aprendizaje en lineq, y alfabetizacién de datos.

d) Establecer un sistema de reconocimiento y certificacion de competencias docentes
alineado con estdndares nacionales e internacionales.

e) Crear incentivos para que el personal académico participe en actividades de desarrollo

profesional docente, incluyendo reconocimiento en sistemas de promocion y evaluacion.

Linea de accidén 1.2.2: Fortalecer las cudlificaciones y liderazgo del personal directivo y de

apoyo.
Acciones especificas:

a) Desarrollar programas de formacién para personal directivo en competencias de
liderazgo educativo, gestidn estratégica, planeacion institucional, gestidén financiera,
gestidn de calidad, y uso de informacion parala toma de decisiones.

b) Ofrecer capacitacién al personal administrativo en sistemas de informacion, gestion de
proyectos, atencién a usuarios, y habilidades digitales que mejoren la eficiencia de los
procesos de apoyo.

c) Promover la participacion de directivos en redes nacionales e internacionales de gestion
de educacion superior que faciliten intercambio de experiencias y actualizacion en

mejores prdcticas.
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Establecer esquemas de profesionalizacion de la funcidn directiva que incluyan perfiles

de competencias, procesos de seleccion basados en mérito, y evaluacion del desemperio

con base en resultados institucionales.

ESTRATEGIA 2.1:

Implementar un modelo de calidad orientado a resultados del proceso de aprendizaje de los

estudiantes y la relevancia para el mercado laboral.

Linea de accidn 2.1.1: Establecer criterios de calidad de los servicios de apoyo y programas
educativos que faciliten identificar en qué grado los estudiantes adquirieron los

conocimientos y competencias relevantes para el mercado laboral.
Acciones especificas:

a) Definir perfiles de egreso de todos los programas educativos en términos de
competencias especificas disciplinares y transversales, alineados con el Marco Nacional
de Cudlificaciones y con las necesidades identificadas de los sectores empleadores.

b) Diseriar e implementar sistemas de evaluacion del logro de competencias que incluyan
evidencias multiples: exdmenes de conocimientos, portafolios de evidencias de
desempeno, proyectos integradores, simulaciones, y evaluaciones en contextos reales de
prdctica profesional.

c) Establecer estdndares minimos de calidad para servicios de apoyo al aprendizaije:
bibliotecas, laboratorios, talleres, centros de codmputo, servicios de tutoria, orientacion
psicopedagadgica, y orientacion profesional.

d) Implementar encuestas periddicas de satisfaccion estudiantii que midan calidad
percibida de la docencia, pertinencia de contenidos, calidad de infraestructura vy
servicios, y ambiente de aprendizgije.

e) Aplicar exdmenes estandarizados nacionales de egreso (EGEL) y utilizar sus resultados

para identificar dreas de fortaleza y oportunidad en los programas educativos.
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Linea de accidn 2.1.2: Monitorear y evaluar periédica y sistemdticamente la eficacia de los

criterios de calidad de los servicios de apoyo y programas educativos establecidos.

Acciones especificas:

a) Desarrollar sistemas institucionales de informacion que integren datos sobre trayectorias
estudiantiles, rendimiento académico, desarrollo de competencias, utilizacion de
servicios, y resultados de egresados.

b) Realizar evaluaciones internas periddicas de programas educativos que analicen
pertinencia del curriculo, efectividad de las metodologias de ensefianza-aprendizaje,
logro de competencias, y satisfaccion de estudiantes y egresados.

c) Establecer comités de evaluacion curricular con participacion de académicos,
estudiantes, egresados y empleadores que revisen periddicamente contenidos,
metodologias y sistemas de evaluacion.

d) Utilizar resultados de las evaluaciones para implementar mejoras continuas en los
programas educativos, servicios de apoyo, y prdcticas de ensefianza.

e) Difundir publicamente resultados de evaluaciones de calidad para informar decisiones

de estudiantes y generar transparencia y rendicion de cuentas.

Linea de accién 2.1.3: Certificar los procesos y acreditar los programas educativos por
organismos reconocidos por el COPAES vy por la EMA, a fin de mejorar la calidad de la

educacion superior.
Acciones especificas:

a) Establecer la meta de que 100% de los programas de licenciatura sean acreditados por
organismos reconocidos por COPAES, siguiendo un calendario progresivo que priorice
programas con mayor matricula.

b) Promover que 100% de los programas de posgrado logren su incorporacion al Sistema
Nacional de Posgrados de Calidad de SECIHTI.

c) Certificar procesos clave de gestidn institucional bagjo normas ISO o modelos
equivalentes: gestion de calidad, gestion ambiental, responsabilidad social, y gestion de

tecnologias de informacion.
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Proporcionar apoyo técnico y financiero a las instituciones para preparar procesos de

acreditacion, incluyendo capacitacion de personal, desarrollo de sistemas de

informacion, y mejora de infraestructura.
e) Establecer incentivos para instituciones y programas acreditados, incluyendo mayor
financiamiento publico, reconocimiento social, y preferencia en asignacion de proyectos

y recursos extraordinarios.

ESTRATEGIA 2.2:

Fortalecer el modelo educativo centrado en el aprendizaje y el estudiante

Lineade accioén 2.2.1: Fortalecer la oferta del modelo de educaciéon dual en el mercado laboral.
Acciones especificas:

a) Expandir la oferta de programas de educacion dual, en los que los estudiantes alternan
periodos de formacién académica en la institucidon educativa con periodos de formacion
prdctica en empresas, con un minimo de 40% del tiempo total del programa en la empresa.

b) Establecer marcos normativos que regulen los programas duales, definiendo derechos y
obligaciones de instituciones educativas, empresas y estudiantes, y asegurando calidad
de la formacién en ambos espacios.

¢) Desarrollar mecanismos de acomparniamiento y supervision de estudiantes en educacion
dual que incluyan designacion de tutores académicos y tutores empresariales,
seguimiento sistemdtico del avance, y evaluacion integral del desempefio.

d) Incentivar la participacion de empresas en programas duales mediante reconocimientos
publicos, beneficios fiscales, y apoyo para desarrollo de capacidades de formacion.

e) Difundir entre estudiantes, familias y sociedad en general los beneficios de la educacion
dual en términos de desarrollo de competencias, empleabilidad, y vinculacién temprana

con el mundo laboral.
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Linea de accidn 2.2.2: Aplicar modelos educativos pertinentes y actuales.

Acciones especificas:

a) Implementar enfoque de educacién basada en competencias en todos los programas
educativos, definiendo claramente las competencias a desarrollar, las estrategias de
ensenanza-aprendizaje para su desarrollo, y los criterios y métodos de evaluacion.

b) Incorporar metodologias activas de aprendizaje que sitden al estudiante en el centro del
proceso: aprendizaje basado en problemas, aprendizaje basado en proyectos,
aprendizaje por indagacion, estudios de caso, simulaciones, y aprendizaje-servicio.

c) Desarrollar entornos de aprendizaje flexibles que incluyan modalidades presenciales,
hibrida y en linea, permitiendo a los estudiantes personalizar sus trayectorias de
aprendizaje segun sus necesidades, intereses y circunstancias.

d) Integrar el uso pedagogico de tecnologias digitales: plataformas de gestién del
aprendizaje, recursos educativos digitales, simuladores, realidad virtual y aumentada, y
herramientas de inteligencia artificial para personalizacion del aprendizaje.

e) Promover el aprendizaje interdisciplinario mediante proyectos que integren
conocimientos y competencias de multiples disciplinas para abordar problemas

complejos.

Linea de accién 2.2.3: Fomentar la cultura STEAM y el emprendimiento en la comunidad

estudiantil.

Acciones especificas:

a) Integrar transversalmente en todos los programas educativos competencias STEAM
(ciencia, tecnologia, ingenieria, artes y matemdticas) mediante proyectos, talleres, y
actividades extracurriculares.

b) Crear espacios de innovacion (makerspaces, fab labs, incubadoras) equipados con
tecnologias de fabricacion digital, electronica, robdtica, y herramientas de prototipado

rdpido, accesibles a estudiantes de todas las disciplingas.
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Desarrollar programas curriculares y extracurriculares de formacion en emprendimiento
que incluyan identificacion de oportunidades, desarrollo de modelos de negocio, validacion
de mercado, busqueda de financiamiento, y habilidades de gestion empresarial.

Organizar concursos, ferias y eventos de emprendimiento e innovacion que visibilicen
proyectos estudiantiles y faciliten conexiones con inversionistas, mentores, y potenciales
clientes.

Establecer fondos semilla institucionales que proporcionen financiamiento inicial a
proyectos emprendedores de estudiantes con potencial de impacto social o econdmico.
Vincular los ecosistemas de emprendimiento de las instituciones de educacién superior
con incubadoras, aceleradoras, fondos de inversion, y programas de apoyo al

emprendimiento del gobierno y del sector privado.

Linea de accidn 2.2.4: Desarrollar programas de atencidn a estudiantes en riesgo de desercion

a partir del ingreso.

Acciones especificas:

a)

b)

c)

d)

Implementar sistemas de alerta temprana que identifiquen estudiantes en riesgo de
desercion mediante el monitoreo de indicadores académicos (calificaciones, asistencia,
cumplimiento de actividades) y factores socioecondmicos y personales.

Ofrecer programas de tutorias académica y psicopedagdgica que proporcionen
acompanamiento individualizado o en grupos pequenos a estudiantes con dificultades
de aprendizaje, hdbitos de estudio deficientes, o problemas de adaptacién a la vida
universitaria.

Establecer servicios de orientacion psicolégica y atencidon en salud mental para
estudiantes que enfrentan problemas emocionadles, de ansiedad, depresién, o estrés que
afecten su desemperfio académico.

Ampliar y diversificar esquemas de becas y apoyos econdmicos para estudiantes en
situacioén de vulnerabilidad econdmica, incluyendo becas de manutencién, transporte,

materiales, y apoyos para conectividad e equipamiento digital.
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Desarrollar programas de nivelacion académica para estudiantes que ingresan con

deficiencias en competencias fundamentales de lectura, escritura, matemadticas, o

pensamiento critico.

f) Crearespacios y actividades de integracion social y desarrollo de sentido de pertenencia

institucional que fortalezcan el compromiso de los estudiantes con sus estudios.

Lineade accién 2.2.5: Desarrollar las habilidades clave para el desarrollo profesional (soft skills,

hard skills, inteligencia emocional).
Acciones especificas:

a) Integrar intencionalmente en el disefio curricular de todos los programas el desarrollo de
competencias transversales: comunicacion oral y escrita efectiva, trabagjo en equipo y
colaboracién, pensamiento critico y analitico, resolucién de problemas complejos,
creatividad e innovacion, y aprendizaje auténomo.

b) Incorporar de manera explicita el desarrollo de inteligencia emocional:
autoconocimiento, autorregulacion emocional, motivacion intrinseca, empatia, vy
habilidades sociales.

c) Ofrecer talleres, cursos y actividades extracurriculares enfocados en competencias
especificas demandadas por empleadores: liderazgo, negociacion, gestion de
proyectos, presentaciones efectivas, networking profesional, y adaptabilidad al cambio.

d) Utilizar metodologias pedagdgicas que naturalmente desarrollen competencias
transversales: aprendizoje basado en proyectos grupales (trabajo en equipo,
comunicacion), aprendizaje-servicio (responsabilidad social, empatia), presentaciones
orales (comunicacién), ensayos argumentativos (pensamiento critico).

e) Evaluar sistemdticamente el desarrollo de competencias transversales mediante
rdbricas, portafolios de evidencias, autoevaluaciones, evaluaciones de pares, y
retroalimentacion de supervisores en contextos de prdctica profesional.

f) Proporcionar retroalimentacion formativa a los estudiantes sobre su desarrollo de

competencias transversales y ofrecerles oportunidades de mejora continua.
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ESTRATEGIA 2.3:

Promover la investigacion, transferencia de tecnologia y patentes en las instituciones de

educacién superior.

Linea de accidén 2.3.1: Fortalecer los cuerpos académicos en las instituciones de educacion

superior.
Acciones especificas:

d) Incrementar el nimero y nivel de consolidacion de cuerpos académicos en las
instituciones publicas de educacién superior mediante apoyo para desarrollo de
proyectos de investigacion colaborativa, formacion de integrantes en programas de
posgrado, y participacion en redes de investigacion.

b) Promover laincorporacién de investigadores al Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
mediante apoyo para desarrollo de productos de investigacion de calidad, formacion en
escritura cientifica y gestion de proyectos de investigacion.

c) Establecer estimulos institucionales para investigadores que logren publicaciones en
revistas de alto impacto, obtencidn de patentes, direccidn exitosa de tesis de posgrado, y
formacién de recursos humanos especializados.

d) Crear fondos institucionales y estatales para financiomiento de proyectos de
investigacidén bdsica y aplicada, con procesos de evaluacidn por pares y criterios de rigor
metodoldgico, relevancia, y viabilidad.

e) Facilitar el acceso de investigadores a infraestructura cientifica de calidad: laboratorios
especializados, equipamiento de ultima generacion, bibliotecas digitales, y plataformas
de computo de dalto rendimiento, mediante esquemas de uso compartido entre

instituciones.
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Linea de accién 2.3.2: Fomentar la creatividad, innovacion e investigacion aplicada

interinstitucional.

Acciones especificas:

a) Promover proyectos de investigacion aplicada en colaboracion con empresas,
organizaciones sociales y gobiernos municipales que aborden problemas concretos y
generen soluciones implementables.

b) Crear redes interinstitucionales de investigaciéon por dreas temdticas estratégicas que
integren capacidades complementarias de diferentes instituciones del estado y faciliten
desarrollo de proyectos de mayor escala e impacto.

c) Establecer programas de estancias de investigadores académicos en empresas y de
profesionistas de empresas en instituciones de educacidon superior que faciliten
transferencia de conocimiento bidireccional y desarrollo de proyectos conjuntos.

d) Desarrollar convocatorias de financiamiento para proyectos de investigaciéon aplicada
que requieran cofinanciamiento de empresas o gobiernos municipales, asegurando
alineacién con necesidades reales y compromiso de los beneficiarios.

e) Fortalecer las capacidades de transferencia de tecnologia de las instituciones mediante
creacidn o consolidacion de oficinas de transferencia tecnoldgica con personal
especializado en propiedad intelectual, valoracion de tecnologias, negociacion de
contratos, y gestion de relaciones con empresas.

f) Incrementar el registro de patentes y modelos de utilidad derivados de investigacion
institucional, proporcionando apoyo legal y financiero para procesos de registro nacional
e internacional.

g) Promover la creacion de empresas de base tecnoldgica (spin-offs) derivadas de
resultados de investigacion institucional, mediante incubacién especializada, fondos de

capital semilla, y vinculacidn con inversionistas.
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ESTRATEGIA 3.1:

Asequrar la pertinencia de la oferta educativa de las instituciones de educacidén superior con

las necesidades del entorno y las tendencias tecnoldgicas.

Linea de accidén 3.1.1: Identificar necesidades de capital humano de los sectores publico,

privado y social.
Acciones especificas:

a) Realizar estudios periddicos de prospectiva de necesidades de capital humano que
identifiquen ocupaciones emergentes, competencias requeridas, brechas de talento, y
tendencias de mediano y largo plazo en los sectores productivos estratégicos del estado.

b) Establecer observatorios laborales especializados por sectores econdmicos (automotriz,
aeroespacial, electrénico, agroindustrial, servicios profesionales, turismo) que monitoreen
demanda laboral, competencias requeridas, y tendencias de empleo.

c) Desarrollar mecanismos sistemdticos de consulta a empleadores sobre perfiles
profesionales requeridos, competencias técnicas y transversales prioritarias, y
evaluacion de la formacion de egresados de instituciones del estado.

d) Participar en redes nacionales e internacionales de andlisis de mercados laborales y
prospectiva de competencias que proporcionen informacion sobre tendencias globales
y mejores prdcticas de alineacion entre educacion y empleo.

e) Difundir resultados de estudios de necesidades de capital humano entre instituciones de
educacion superior, estudiantes, orientadores vocacionales, y formuladores de politica

publica para informar decisiones.
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Linea de accién 3.1.2: Ofrecer programas educativos pertinentes a las necesidades del

entorno.
Acciones especificas:

Q) Establecer procesos dgiles de creacion y actudlizacion de programas educativos
basados en evidencia sobre necesidades del mercado laboral, tendencias tecnoldgicas,
y demanda estudiantil, con participacion de empleadores en disefo curricular.

b) Diversificar la oferta educativa incrementando programas en dreas STEM, tecnologias
emergentes (inteligencia artificial, ciencia de datos, ciberseguridad, biotecnologiq,
energias renovables), y en niveles educativos subrepresentados (TSU, profesional
asociado, posgrados especializados).

c) Desarrollar programas educativos interdisciplinarios que integren conocimientos y
competencias de multiples disciplinas para abordar problemas complejos que no pueden
resolverse desde perspectivas disciplinares unicas.

d) Crear programas flexibles de educacién continua y a lo largo de la vida (certificaciones,
diplomados, cursos de actualizacién) gque permitan a profesionistas en activo actualizar
y ampliar sus competencias segun necesidades emergentes.

e) Revisar y actualizar curricularmente los programas educativos existentes con una
periodicidad mdxima de cinco anos, incorporando conocimientos de fronteraq,
tecnologias emergentes, y competencias identificadas como prioritarias por
empleadores.

f) Establecer mecanismos para cierre ordenado de programas educativos con baja
demanda, bagja calidad, o limitada pertinencia, garantizando que estudiantes

matriculados puedan concluir sus estudios.
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Linea de accién 3.1.3: Alinear expectativas estudiantiles con las necesidades de capital

humano del entorno.
Acciones especificas:

a) Fortalecer sistemas de orientacidon vocacional en educacidon media superior gue
proporcionen informaciéon objetiva sobre caracteristicas de diferentes profesiones,
mercados laborales, tendencias de empleo, y perfiles de competencias requeridas.

b) Organizar ferias de profesiones, conferencias con profesionistas exitosos, visitas a
empresas, y actividades de acercamiento entre estudiantes de educacién media superior
y el mundo profesional.

c) Desarrollar campaias de comunicacion sobre oportunidades laborales en sectores
estratégicos y profesiones con alta demanda para diversificar las preferencias
vocacionales de los estudiantes.

d) Proporcionar a estudiantes informacién transparente sobre resultados de egresados de
diferentes programas educativos: tasas de empleo, tiempo de insercién laboral, ingresos
promedio, y satisfaccion con la formacién recibida.

e) Ofrecer programas de exploracion vocacional temprana que permitan a estudiantes de
educacion media superior experimentar con diferentes dreas de conocimiento antes de

tomar decisiones definitivas sobre su formacion profesional.
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Linea de accién 3.1.4: Vincular a las instituciones de educaciéon superior con el sector

educativo, publico, privado y social.
Acciones especificas:

a) Establecer consejos consultivos empresariales en todas las instituciones de educacién
superior, con participacion de representantes de sectores productivos estratégicos que
asesoren sobre pertinencia de programas, actualizacion curricular, y oportunidades de
colaboracion.

b) Formalizar convenios de colaboracidén entre instituciones de educacion superior y
empresas para desarrollo de proyectos especificos: investigacion aplicada, desarrollo
tecnoldgico, consultoria especializada, capacitacion de personal, y uso compartido de
infraestructura.

c) Crear o fortalecer oficinas institucionales de vinculacién con personal capacitado,
recursos suficientes, y conexiones efectivas con cdmaras empresariales, clisteres
industriales, y empresas para facilitar colaboracion en multiples dimensiones.

d) Promover la participacion de profesionistas del sector productivo como profesores de
asignatura, profesores invitados, o tutores de proyectos que enriquezcan la formacion
con perspectivas de la prdctica profesional.

e) Desarrollar programas de prdcticas profesionales de alta calidad, con supervision
efectiva por parte de la institucion educativa y la empresa, evaluacion del desarrollo de
competencias, y retroalimentacion para mejora curricular.

f) Establecer programas de servicio social conimpacto social significativo, alineados conlos
programas de estudio, supervisados adecuadamente, y evaluados en términos de
desarrollo de competencias profesionales y transversales.

g) Facilitar la movilidad temporal de personal académico hacia empresas (afios sabdticos,
estancias de investigacion) y de personal de empresas hacia instituciones educativas

para fortalecer vinculacion y actualizacion mutua.
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ESTRATEGIA 3.2:

Atender las necesidades del entorno local, regional y globall.

Linea de accidn 3.2.1: Garantizar el aprendizaje del idioma inglés en la comunidad estudiantil.

Acciones especificas:

a) Establecer el dominio delidiomainglés anivel B2 del Marco Comun Europeo de Referencia
como requisito de egreso de todos los programas de licenciatura.

b) Integrar el aprendizaje del inglés curricularmente en todos los programas educativos, no
solo mediante cursos especificos de lengua, sino también mediante la imparticion de
asignaturas disciplinares eninglés.

c) Proporcionar apoyos institucionales para que estudiantes alcancen el nivel requerido de
inglés: cursos, tutorias, centros de autoacceso, plataformas digitales de aprendizaje, y
certificaciones internacionales.

d) Fortalecer las competencias en inglés del personal académico mediante cursos de
formacion, estancias internacionales, y esquemas de certificacion que les permitan
impartir clases y dirigir tesis en este idioma.

e) Promover el uso del inglés en actividades académicas cotidianas: seminarios,
conferencias, lectura de textos especidlizados, y participaciéon en redes académicas

internacionales.

Linea de accién 3.2.2: Impulsar la internacionalizacion de los programas educativos y la

movilidad académica nacional e internacional.

Acciones especificas:

a) Internacionalizar el curriculo incorporando perspectivas internacionales en contenidos,
bibliografia de autores de diferentes paises y tradiciones académicas, estudios de casos

internacionales, y andlisis comparativo de problemas globales.
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Incrementar la oferta de programas de doble titulacidn con universidades extranjeras de

reconocido prestigio que permitan a estudiantes obtener grados de instituciones de

diferentes paises.

c) Establecer la meta de que al menos 30% de los estudiantes de licenciatura participen en
alguna experiencia de movilidad académica internacional durante sus estudios, ya sea a
través de semestres completos, estancias cortas, veranos de investigacion, o cursos
intensivos.

d) Diversificar destinos de movilidad estudiantil mds alld de Estados Unidos y Europa,
promoviendo intercambios con paises de América Lating, Asia, y otras regiones que
ofrezcan perspectivas complementarias.

e) Ampliar y diversificar fuentes de financiamiento para movilidad estudiantil internacional,
incluyendo becas institucionales, becas de gobiernos extranjeros, fundaciones privadas,
y esquemas de crédito educativo.

f) Promover la movilidad académica internacional de personal docente e investigador
mediante estancias de investigacion, imparticion de cursos, participacion en proyectos
colaborativos, y asistencia a eventos académicos internacionales.

g) Atraer estudiantes e investigadores internacionales a instituciones de educacion superior
de Aguascdlientes mediante oferta de programas atractivos, becas, servicios de apoyo,
y difusién en mercados prioritarios.

h) Participar activamente en redes internacionales de educacién superior, asociaciones

regionales, y proyectos multilaterales que faciliten colaboraciéon acadéemica, movilidad, y

posicionamiento internacional.
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5.C.5 Indicadores

Para monitorear el avance en el logro de los objetivos estratégicos y evaluar la efectividad de
las estrategias implementadas, se establecen los siguientes indicadores organizados por

dimensiones:

INDICADORES DE ACCESO Y COBERTURA

1. Tasa de absorcion en educacion superior: porcentaje de egresados de educacion media

superior que ingresan a educacion superior en el mismo ano de egreso.

« LINEA BASE: por determinar
o Meta2027:85%
e Meta2035:90%
¢ Meta2050:95%

2. Cobertura en educacion superior: porcentaje de la poblacion en edad tipica (18-22 aros)

matriculada en educacion superior.

o LINEA BASE: por determinar
o Meta2027:40%

o Meta 2035: 45%

e Meta2050:50%

3. Matricula en programas de técnico superior universitario y profesional asociado como

porcentagje de la matricula total de educacidn superior.

o LINEA BASE: por determinar
o Meta2027.8%

e Meta2035:12%

e Meta2050:15%
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4. Matricula en programas de posgrado (maestria y doctorado) como porcentaje de la

matricula total de educacion superior.

o LINEA BASE: por determinar
o Meta2027:8%

o Meta2035:12%

e Meta2050:15%

5. Distribucién de matricula por drea de conocimiento: porcentaje de matricula en programas STEM.

» LINEA BASE: por determinar
o Meta2027:35%
o Meta2035:40%
o Meta2050:45%

INDICADORES DE CALIDAD

6. Programas educativos de licenciatura acreditados por organismos reconocidos por

COPAES como porcentaje del total de programas.

o LINEA BASE: por determinar
o Meta2027:60%

o Meta2035:80%

o  Meta2050:100%

7. Programas de posgrado reconocidos por el Sistema Nacional de Posgrados de Calidad de

SECIHTI como porcentaje del total de programas de posgrado.

o LINEA BASE: 21.5% (nacionall)
*  Meta 2027:40%
*  Meta 2035:60%
o Meta2050:80%
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8. Instituciones de educacién superior con procesos certificados bajo normas ISO u otros

modelos reconocidos.

o LINEA BASE: por determinar
o Meta2027:30%

o Meta2035:60%

e Meta2050:100%

9. Personal docente con grado de maestria o doctorado como porcentaje del personal

académico total.

« LINEA BASE: por determinar
o Meta2027:60%
o Meta2035:70%
¢ Meta2050:80%

10. Profesores de tiempo completo con perfil deseable PRODEP como porcentaje del personal

académico de tiempo completo.

o LINEA BASE: por determinar
e Meta2027:607%

o Meta2035:70%

o Meta2050:80%

11. Cuerpos académicos consolidados y en consolidacion.

« LINEA BASE: por determinar

e Meta 2027: incremento de 30%

¢ Meta 2035: incremento de 60%

¢ Meta 2050: incremento de 100%
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12. Eficiencia terminal en programas de licenciatura.

o LINEA BASE: por determinar
e Meta2027:70%

o Meta2035:75%

o Meta2050:80%

13. Tasa de abandono escolar en educacion superior.

« LINEA BASE: por determinar
e Meta 2027: reducciéon a 20%
e Meta 2035: reduccion a 15%
e Meta 2050: reduccion a 10%

INDICADORES DE PERTINENCIA Y VINCULACION

14. Egresados empleados en su drea de formacién dentro de los seis meses posteriores al

egreso.

o LINEA BASE: por determinar
o Meta2027:75%

o Meta2035:85%

o Meta2050:907%

15. Tiempo promedio de insercion laboral de egresados (meses).

o LINEA BASE: por determinar
e Meta2027: 4 meses

e  Meta2035: 3 meses

e  Meta2050: 2 meses
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16. Egresados en situacion de sobrecudlificacion (empleados en ocupaciones que no

requieren educacion superior).

o LINEA BASE: 467 (nacional)

e Meta 2027: reduccién a 35%
¢ Meta 2035: reduccion a 25%
e Meta 2050: reduccién a 15%

17. Egresados en empleo informal.

e Lineabase: 27% (nacional)

e Meta 2027: reduccion a 20%
e Meta 2035: reduccion a 15%
¢ Meta 2050: reduccion a10%

18. indice de satisfaccion de empleadores con competencias de egresados (escala 1-10).

o LINEA BASE: por determinar
e Meta2027:75

o Meta2035:85

e Meta2050:9.0

19. Programas educativos que incorporan participacion de empleadores en diseAo o

actualizacién curricular.

e Lineabase: por determinar
e Meta2027:40%

* Meta2035:70%

* Meta2050:100%
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20. Instituciones con consejos consultivos empresariales activos.

o LINEA BASE: por determinar
e  Meta2027:50%

o Meta2035:75%

o  Meta2050:100%

21. Estudiantes que realizan prdcticas profesionales en empresas o instituciones del sector

productivo o social.

« LINEA BASE: por determinar
*  Meta2027:80%

o Meta2035:90%

e  Meta2050:100%

22. Programas educativos que ofrecen modalidad dual.

o LINEA BASE: por determinar
e Meta2027:10%

o Meta2035:20%

o Meta2050: 30%

23. Convenios de vinculacion activos con sector productivo por institucion.

o LINEA BASE: por determinar
o Meta 2027: promedio 15

o Meta 2035: promedio 25

o Meta 2050: promedio 40
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INDICADORES DE INVESTIGACION E INNOVACION

24. Investigadores miembros del Sistemma Nacional de Investigadores por cada 1,000

habitantes del estado.

o LINEA BASE: por determinar
e Meta2027:05
e Meta2035:08
e Meta2050:12

25. Patentes y modelos de utilidad registrados por instituciones de educaciéon superior del

estado (acumulado anual).

o LINEA BASE: por determinar
e Meta2027:20

o Meta2035:50

e Meta2050:100

26. Proyectos de investigacién aplicada en colaboraciéon con empresas (ndmero anual).
LINEA BASE: por determinar

o Meta2027:50
o Meta2035:200
o Meta2050:500

27. Publicaciones cientificas de investigadores del estado en revistas indexadas (numero

anual).

« LINEA BASE: por determinar

e Meta 2027: incremento de 30%
¢ Meta 2035: incremento de 80%
e Meta 2050: incremento de 150%
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28.Empresas de base tecnoldgica (spin-offs) creadas a partir de investigacion en instituciones

de educacién superior (acumulado).

o LINEA BASE: por determinar
e Meta2027:10

o Meta2035:30

e Meta2050:80

29. Ingresos por transferencia de tecnologia y licenciamiento de patentes (millones de pesos

anuales).

o LINEA BASE: por determinar.
o Meta2027:5

o Meta2035:20

e Meta2050:50

INDICADORES DE INTERNACIONALIZACION

30. Estudiantes de licenciatura que participan en programas de movilidad académica

internacional.

» LINEA BASE: <1% (nacional)
o Meta2027:10%

o Meta2035:20%

¢ Meta2050:30%

31. Estudiantes internacionales matriculados en instituciones del estado como porcentagje de

matricula total.

o LINEA BASE: <O.5% (nacionall)
o Meta2027:2%
o Meta 2035: 4%
*  Meta 2050: 8%
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32. Programas de licenciatura con doble titulacion internacional.

o LINEA BASE: por determinar
e Meta2027:10

o Meta2035:30

e  Meta2050:50

33. Estudiantes de licenciatura que alcanzan nivel B2 o superior de inglés al egreso.

» LINEA BASE: por determinar
e  Meta 2027:407%

e Meta2035:70%

o  Meta2050:1007%

34. Personal académico que participa en estancias de investigacion o docencia en

instituciones extranjeras (porcentaje anual).

« LINEA BASE: por determinar
o Meta2027:5%

¢ Meta2035:10%

o Meta2050:15%

INDICADORES DE EQUIDAD E INCLUSION
35. Estudiantes beneficiarios de becas como porcentaje de la matricula total.

o LINEA BASE: por determinar
*  Meta 2027:40%
*  Meta 2035:50%
o Meta2050: 60%
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36. Brecha de cobertura entre municipios urbanos y rurales (puntos porcentuales).

o LINEA BASE: por determinar
e Meta 2027: reduccién a 20 puntos
e Meta 2035: reduccién a 15 puntos

e Meta 2050: reduccion a 10 puntos

37. indice de paridad de género en matricula de educacidn superior (relacién

mujeres/hombres).

¢ Lineabase: por determinar
e Meta2027:1.0

e Meta2035:1.0

e Meta2050:10

38.Indice de paridad de género en programas STEM (relacién mujeres/hombres).
Linea base: por determinar

e Meta2027:07
o Meta2035:0.85
e Meta2050:1.0

39. Instituciones con infraestructura inclusiva para personas con discapacidad.

¢ Lineabase: por determinar
o Meta2027:60%

e Meta2035:80%

e Meta2050:100%
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INDICADORES DE GOBERNANZA'Y FINACIAMIENTO
40. Instituciones con planes estratégicos actualizados y sistemas de seguimiento.

e Lineabase: por determinar
e Meta2027:70%

* Meta2035:90%

* Meta2050:100%

41. Recursos propios generados por instituciones como porcentaje de su presupuesto total.

¢ Lineabase: por determinar
e Meta2027:15%

e Meta2035:20%

e Meta2050:25%

42. Instituciones gue publican informacidn transparente sobre resultados educativos,

financieros y de gestion.

e Lineabase: por determinar
e Meta2027:80%

* Meta2035:1007%

*  Meta2050:100%

43. Gasto en educacion superior como porcentaje del PIB estatal.

e Lineabase: por determinar
e Meta2027:15%

e Meta2035:18%

* Meta2050:2.0%
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5.C.6 Proyeccion con horizonte al ano 2050

El horizonte de planeacién al afio 2050 requiere una visidon prospectiva que considere las
transformaciones profundas que experimentard el mundo en las préoximas décadas. La
Cuarta Revolucion Industrial, caracterizada por la convergencia de tecnologias digitales,
fisicas y bioldgicas, estd generando cambios a velocidad exponencial que transformardn

radicalmente la forma en gue vivimos, trabajamos, aprendemos y nos relacionamos.

Escenario global hacia 2050

Para mediados del siglo XXI, las proyecciones de organismos internacionales y expertos en
prospectiva coinciden en identificar varias megatendencias que configurardn el contexto en

el que operard la educacion superior.

La automatizaciéon y la inteligencia artificial habrdn transformado profundamente los
mercados laborales. Un porcentaje significativo de las ocupaciones actuales habrdn
desaparecido o se habrdn transformado radicalmente, mientras surgirdn nuevas
ocupdaciones que hoy apenas podemos imaginar. El talento humano, mds que el capital fisico
o financiero, serd el factor critico de produccion. Sin embargo, el mercado laboral estard
crecientemente segmentado entre ocupaciones de alta calificacion y remuneracion que
requieren competencias avanzadas y capacidad de trabagjar con sistemas inteligentes, y
ocupaciones de baja calificacidon y remuneracién en servicios personales que no pueden ser
automatizados. Las ocupaciones de calificacion media, actualmente predominantes, habrdn

disminuido significativamente.

La velocidad del cambio tecnoldgico implicard que las competencias técnicas especificas
tendrdn periodos de vigencia cada vez mds cortos. La capacidad de aprendizaje continuo,
de desaprender y reaprender, de adaptarse a nuevas herramientas y contextos, serd mads
valiosa que cualquier conocimiento especifico. La educacion superior no podrd seguir
concibiéndose como una etapa acotada de la vida entre los 18 y 23 afios, sino que deberd
transformarse en un sistema de aprendizagje a lo largo de la vida que permita a las personas

actualizar y ampliar sus competencias continuamente.
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Las tecnologias emergentes planteardn dilemas éticos profundos. La edicién genética, la
inteligencia artificial en sistemas de decision criticos (salud, justicia, educacion), las tecnologias
de vigilanciq, la realidad virtual inmersiva, y las interfaces cerebro-computadora generardan
preguntas fundamentales sobre privacidad, autonomia, equidad, responsabilidad, y el
significado de lo humano. La sociedad necesitard profesionistas no solo técnicamente
competentes, sino con capacidad de razonamiento ético sofisticado, sensibilidad a
implicaciones sociales de las tecnologias, y coragje para tomar decisiones responsables en

contextos de incertidumbre y presion.

El cambio climdtico y la degradacion ambiental serdin desafios cada vez mds urgentes. Las
instituciones de educacion superior deberdn formar profesionistas capaces de contribuir ala
transicion hacia economias bajas en carbono, sistemas de produccidon regenerativos, y
modelos de desarrollo que respeten los limites planetarios. La sostenibilidad no serd una

especialidad opcional, sino una dimensiéon transversal de toda formacion profesional.

Ladiversidad cultural y la migracion configurardn sociedades crecientemente multiculturales.
Las competencias interculturales, el dominio de multiples idiomas, y la capacidad de
colaborar efectivamente con personas de diferentes origenes culturales serdn
fundamentales. La educacion superior deberd preparar ciudadanos globales con identidad
local, capaces de apreciar y contribuir a su comunidad inmediata mientras participan en

redes y proyectos internacionales.

Las desigualdades sociales y econdmicas podrian profundizarse si las transformaciones
tecnoldgicas benefician desproporcionadamente a quienes ya tienen ventajas. La educacion
superior tiene una responsabilidad fundamental de ser un instrumento de equidad y
movilidad social, no de reproduccién de privilegios. Esto requiere no solo politicas de acceso
inclusivo, sino asegurar que todos los estudiantes, independientemente de su origen,

desarrollen competencias de mds alto nivel y tengan acceso a oportunidades de éxito.
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Transformaciones requeridas en la Educacion Superior de Aguascalientes

Para responder efectivamente a este escenario, la educacién superior en Aguascalientes

deberd experimentar transformaciones profundas en multiples dimensiones.

En modelos pedagdgicos, deberd abandonar definitivamente el modelo de transmision de
informacion centrado en el docente y transitar hacia modelos centrados en el aprendizaje
activo del estudiante. Las metodologias predominantes serdin aprendizaje basado en
problemas complejos y auténticos, aprendizaje por proyectos interdisciplinarios, aprendizaje
experiencial en contextos reales, y aprendizaje personalizado mediante sistemas inteligentes

que se adapten a necesidades, intereses, y ritmos individuales de cada estudiante.

La evaluacion del aprendizaje se transformard de exdmenes de conocimientos hacia
evaluacion auténtica de competencias en contextos de desemperio. Las instituciones
utilizardn portafolios digitales de evidencias de aprendizaje, evaluaciones basadas en
proyectos y desempenfo, simulaciones y redlidad virtual para evaluar toma de decisiones en
contextos complejos, y sistemas de microcredenciales que reconozcan logro de

competencias especificas mds alld de titulos tradicionales.

Los programas educativos serdn radicalmente mds flexibles e interdisciplinarios. Los
estudiantes no seguirdn trayectorias rigidas predefinidas, sino que construirdn itinerarios
personalizados combinando cursos, proyectos, y experiencias de aprendizaje de multiples
disciplinas segun sus intereses y metas profesionales. Los limites entre disciplinas se
difuminardn, con mayor énfasis en capacidad de integrar perspectivas diversas para

abordar problemas complejos.

La educacion superior incorporard intensivamente tecnologias digitales, pero de manera
pedagdgicamente fundamentada. La inteligencia artificial se utilizard para personalizacion
del aprendizaje, tutoria inteligente, retroalimentacion automatizada en tareas rutinarias, y
liberacion de tiempo docente para interacciones de mayor valor. La realidad virtual y
aumentada permitird simulaciones inmersivas para desarrollo de competencias en entornos
seguros. Las plataformas digitales facilitardn aprendizaje hibrido que combine beneficios de

interaccion presencial con flexibilidad y acceso del aprendizgje en linea.
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El personal académico evolucionard desde su rol tradicional de transmisor de conocimiento
hacia roles de diseiador de experiencias de aprendizaje, facilitador del aprendizaje activo,
mentor que acompana desarrollo integral de estudiantes, e investigador que genera nuevo
conocimiento. Esto requerird transformacioén profunda de la formacion, seleccidn, evaluacion

y reconocimiento del personal académico.

La vinculacion con empleadores y sociedad pasard de ser episddica y superficial a ser
continug, sistemdtica y profunda. Los empleadores participardn activamente en disefo
curricular, imparticion de programas mediante profesores de prdctica, definicidon de
proyectos de aprendizaje basados en problemas reales, facilitacién de aprendizaje en
contextos de trabgjo, y evaluaciéon de competencias. Las instituciones de educacion superior
serdn socios estratégicos de empresas en innovacion, desarrollo tecnoldgico, y formacion

continua de su personal.

La investigacion en educacion superior se orientard crecientemente hacia problemas
aplicados y desafios sociales concretos, sin abandonar la investigacion bdsica que genera
conocimiento fundamental. Los investigadores trabajardn en equipos interdisciplinarios e
interinstitucionales que integren capacidades complementarias. La transferencia de
conocimiento y tecnologia hacia sectores productivos y sociales serd tan valorada como la

publicacién académica.

La gobernanza institucional evolucionard hacia modelos mds participativos, dgiles y
orientados a resultados. Las estructuras burocrdticas rigidas dardn paso a organizaciones
mds flexibles capaces de adaptarse rdpidamente a contextos cambiantes. Los sistemas de
toma de decisiones incorporardn andilisis de datos sofisticados, pero también participacion

genuina de multiples grupos de interés.

El financiamiento de la educacién superior serd crecientemente diversificado. Si bien el
financiamiento publico seguird siendo fundamental, especialmente para garantizar equidad
de acceso, las instituciones generardn proporcion creciente de sus recursos mediante
educacion continua, consultoria, investigacion contratada, licenciamiento de propiedad
intelectual, y filantropia. Los esquemas de financiamiento publico evolucionardn hacia

modelos basados en resultados mds que en insuMmaos.
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La internacionalizacién serd integral y profunda. Los programas educativos incorporardan
perspectivas globales en contenidos y metodologias. La movilidad estudiantil y acadéemica
internacional serd experiencia comun, no excepcional. Las instituciones participardn en redes
internacionales de educacion e investigacion, y atraerdn estudiantes e investigadores de

otros paises.

Metas Cuantitativas al 2050

Para concretar la vision cudlitativa en metas verificables, se establecen los siguientes

objetivos cuantitativos al 2050:

e Cobertura y acceso: Alcanzar 50% de cobertura en educacion superior, con al menos
una institucion de calidad en cada uno de los 11 municipios del estado, garantizando que
todos los jovenes tengan oportunidades de acceso independientemente de su ubicacion
geogrdfica.

e Cdlidad: Lograr que 100% de los programas de licenciatura estén acreditados por
organismos reconocidos, 80% de programas de posgrado pertenezcan al Sistema
Nacional de Posgrados de Calidad, y 80% del personal académico cuente con posgrado.

¢ Pertinencia: Reducir la sobrecualificacién amenos de 15% de egresados y lainformalidad
laboral a menos de 10%, mientras se incrementa a 90% la proporcion de egresados
empleados en su drea de formacion dentro de los seis meses posteriores al egreso.

¢ Investigacion e innovacién: Duplicar el numero de investigadores del Sistema Nacional de
Investigadores per cdpita, alcanzar 100 patentes registradas anualmente, y desarrollar
500 proyectos anuales de investigacion aplicada en colaboracion con empresas.

¢ Internacionalizacion: Lograr que 30% de estudiantes de licenciatura participen en
experiencias de movilidad internacional, desarrollar 50 programas de doble titulacion
internacional, y que 1007% de egresados alcancen nivel B2 o superior de inglés.

o Equidad: Reducir la brecha urbano-rural de cobertura a menos de 10 puntos
porcentuales, lograr paridad de género en matricula total y en programas STEM, y que

60% de estudiantes reciban algun tipo de beca o apoyo econdmico.
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Estas metas cuantitativas, junto conlas transformaciones cualitativas descritas, configuran un
horizonte ambicioso pero alcanzable si el sistema de educacion superior de Aguascalientes
implementa de manera sostenida las estrategias establecidas, con compromiso de las

instituciones educativas, los gobiernos, el sector productivo, y la sociedad en su conjunto.

El afo 2050 puede parecer distante, pero las decisiones que se tomen hoy sobre inversiones
en infraestructura, desarrollo de capacidades docentes, disefio de programas educativos, y
mecanismos de gobernanza determinardn las capacidades del sistema dentro de 25 afios. La
educacidén superior es un sistema con inercia considerable: formar un doctorado toma al
menos cuatro afos, consolidar un cuerpo académico toma una década, y transformar

profundamente la cultura de unainstituciéon puede requerir una generacion.

Por ello, es imperativo actuar con vision de largo plazo, pero con acciones concretas de corto
plazo. Los objetivos al 2027 y 2035 establecidos en los indicadores marcan hitos intermedios
gue permiten evaluar avances y hacer gjustes. Pero la mirada debe mantenerse en el horizonte
de 2050, cuando los estudiantes que hoy ingresan a educacion bdsica estardn en
la plenitud de su vida profesional, cuando las transformaciones tecnoldgicas habrdn
reconfigurado la sociedad de formas que apenas empezamos a vislumbrar, y cuando la
educacion superior de Aguascalientes deberd demostrar que supo anticiparse y preparar a sus

ciudadanos para vivir, crear, y liderar en ese mundo radicalmente nuevo, sin dejar a nadie atrds.
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5.D Educacion Extraescolar

5.D.1 Diagndstico del Nivel

La educacién extraescolar en Aguascalientes comprende aquellas modalidades educativas
que, por sus caracteristicas poblacionales objetivo, metodologias especializadas y propdsitos
especificos, se desarrollan en paralelo o complemento al sistema educativo regular. Este
subsistema integra la educacion especial, la educacion para adultos, la formacion para el
trabgjo y otras modalidades orientadas a poblaciones con necesidades educativas

particulares.

Educacion Especial

La educacion especial constituye un componente fundamental del sistema educativo estatal
orientado a garantizar el derecho a la educacién de personas con discapacidad o
necesidades educativas especiales. De acuerdo con los datos del diagndstico general del
sector (IEA, 2024), Aguascalientes enfrenta importantes retos en materia de infraestructura
inclusiva. Solo el 53.7% de las escuelas primarias del estado cuentan con infraestructura
adecuada para la atencidn de personas con discapacidad, evidenciando una brecha

significativa en accesibilidad fisica.

Este indicador refleja una problemdtica estructural que limita las oportunidades educativas
de un segmento vulnerable de la poblacién. La distribucidn territorial de estos servicios
presenta ademds disparidades entre zonas urbanas y rurales, donde la concentracion de
servicios especializados se ubica predominantemente en la capital del estado, generando

barreras de acceso para familias de municipios periféricos.

Los servicios de educacioén especial en la entidad operan principalmente a través de dos

modalidades: los Centros de Atencion Multiple (CAM), que ofrecen servicios escolarizados a
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estudiantes con discapacidad, y las Unidades de Servicios de Apoyo a la Educacion Regular
(USAER), que brindan acompariamiento a escuelas regulares para favorecer la inclusion
educativa. Sin embargo, la cobertura de estos servicios resulta insuficiente ante la demanda
real y la diversificacion de las necesidades educativas especiales que presenta la poblacion

escolar.

Educacion para Adultos

La educacién para adultos representa uno de los componentes mds criticos de la educacion
extraescolar, dirigida a atender a poblacién mayor de 15 afos que no concluyd su educacion
bdsica o que requiere certificacion de estudios. Los indicadores de rezago educativo en el
estado revelan la magnitud del desafio: el 28.7% de las mujeres adultas mayores y el 19.9% de
los hombres adultos mayores no saben leer ni escribir, situacidon que evidencia una deuda

histérica del sistema educativo con generaciones anteriores.

El Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos (INEA) constituye el principal operador de
estos servicios en Aguascalientes, ofreciendo programas de alfabetizacion, educacion
primariay secundaria para personas adultas. No obstante, los datos demogrdficos proyectan
un crecimiento sostenido de la poblacidn adulta que requerird estos servicios,

particularmente en el contexto del envejecimiento poblacional que experimenta el estado.

Segun el Programa Institucional del Instituto Aguascalentense de las Personas Adultas
Mayores 2023-2027, la poblacién de adultos mayores (60 afios y mds) en el estado ascendia
a 145,376 personas en 2020 (66,673 hombres y 78,703 mujeres). Esta poblaciéon presenta
condiciones de dalta vulnerabilidad: el 25.3% requiere cuidados o apoyo de alguien en su
hogar, el 27% considera muy dificil o imposible conseguir ayuda para acompafiamiento a

servicios médicos, y el 19.1% vive en soledad.
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Adicionalmente, 3 de cada 10 mujeres y 2 de cada 10 hombres adultos mayores presentan
dificultades para realizar tareas cotidianas bdsicas {correr, asearse, caminar, preparar o
comprar alimentos), condiciones que impactan directamente sus posibilidades de participar
en programas educativos convencionales y demandan modalidades flexibles y adaptadas a

sus circunstancias especificas.

Educacion para el Trabagjo

La formacién para el trabajo, segun establece el articulo 45 de la Ley General de Educacion y
el Acuerdo O3/01/18, procura la adquisicidon de conocimientos, habilidades o destrezas que
permitan desarrollar una actividad productiva demandada en el mercado mediante alguna
ocupacién u oficio calificado. Los Centros de Formacion para el Trabajo ofertan sus servicios
a toda persona de 15 afos y mds que sepa leer y escribir, bajo principios de equidad, justicia,
transparencia, pertinencia y calidad, coadyuvando al acceso al empleo, al desarrollo

econdmico y social, y al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

En Aguascalientes, el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Aguascalientes
(ICATECH) constituye el principal proveedor publico de estos servicios. Los Centros de
Formacion para el Trabajo representan una alternativa educativa para poblaciones que
requieren incorporarse al mercado laboral o actualizar sus competencias profesionales sin

necesariamente cursar programas de educacion superior.

Los datos de ocupacién laboral de adultos mayores revelan que el 25% de la poblacion de 60
anos y mds se ocupa en actividades econdmicas, distribuidos en 52.8% como trabajadores
independientes y 47.2% como trabajadores subordinados. Notablemente, alrededor de una
tercera parte de la poblacién de adultos mayores continua trabagjando, y 2 de cada 10
hombres adultos mayores de 80 afos permanecen econdmicamente activos, evidenciando
la necesidad de programas de capacitacién continla adaptados a este segmento

poblacional.
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Brechas y Desdafios Identificados

El diagndstico del sistema de educaciéon extraescolar en Aguascalientes revela multiples

brechas estructurales:

e Cobertura insuficiente: Los servicios de educacion especial, educacién para adultos
y formacién para el trabagjo presentan coberturas limitadas frente a la demanda
potencial. En educacién especial, la concentracion de servicios en zonas urbanas limita
el acceso de poblacién rural. En educacién para adultos, las tasas de analfabetismo
en poblacién adulta mayor evidencian rezagos histéricos no atendidos.

¢ Infraestructura inadecuada: El 463% de las escuelas primarias carecen de
infraestructura para personas con discapacidad, limitando severamente las
posibilidades de inclusidon educativa. Esta deficiencia se replica en otros niveles
educativos y en centros de formacion para el trabagjo.

¢ Desarticulacion institucional: Los diversos programas e instituciones que conforman
el subsistema de educacién extraescolar (IEA, INEA, ICATECH, IAPAM, DIF) operan
frecuentemente de manera desarticulada, generando duplicidades, vacios de
atencién y uso ineficiente de recursos.

¢ Rezago educativo acumulado: La poblacion adulta presenta rezagos educativos
significativos, particularmente en grupos de mayor edad. El analfabetismo en adultos
mayores (28.7% en mujeres, 19.9% en hombres) representa una deuda educativa
histérica que requiere estrategias especificas.

¢ Condiciones de vulnerabilidad miuiltiple: La poblaciéon objetivo de la educacion
extraescolar frecuentemente presenta condiciones de vulnerabilidad multiple
(discapacidad, pobreza, edad avanzada, aislamiento geogrdfico) que requieren
abordaijes integrales y multisectoriales.

¢ Pertinencia de la oferta educativa: Los programas de formacién para el trabajo
enfrentan el desafio de mantener pertinencia con las demandas cambiantes del
mercado laboral en un estado con creciente diversificacion econdmica (sectores

automotriz, aeroespacial, tecnoldgico, agroindustrial).
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5.D.2 Anadlisis del Problema

Hallazgos de los Procesos Participativos

El andilisis del problema de la educacion extraescolar en Aguascalientes se fundamenta en los
hallazgos derivados del diagndstico técnico elaborado por lasinstancias sectoriales (IEA, INEA,
ICATECH, IAPAM) y en las aportaciones de los procesos de participaciéon ciudadana

desarrollados en el marco del Consejo Ciudadano Aguascalientes.

Los ejercicios participativos evidenciaron preocupaciones recurrentes de distintos actores
sociales respecto a la fragmentacidn de los servicios de educacion extraescolar, la
invisibilizaciéon de poblaciones vulnerables en las politicas educativas convencionales, y la
necesidad de articular esfuerzos interinstitucionales para atender de manera integral las

necesidades educativas de poblaciones que requieren modalidades diferenciadas.

Causas Estructurales del Problema

¢ Enfoque segmentado de la politica educativa: Histéricamente, el sistema educativo
estatal ha priorizado la atencidn a poblacidn en edad escolar dentro de modalidades
regulares, relegando a un plano secundario la atencidon de poblaciones con
necesidades educativas especiales o en condiciones de rezago. Esta priorizacion ha
generado asignaciones presupuestales insuficientes, infraestructura inadecuada vy
desarrollo limitado de capacidades institucionales para atender a estas poblaciones.

¢ Transicién demogrdfica y envejecimiento poblacional: Aguascalientes, al igual que el
resto del pais, experimenta una transicion demogrdfica caracterizada por el
envejecimiento progresivo de su poblacion. La creacion del Instituto Aguascalentense de
las Personas Adultas Mayores en 2022 responde precisamente al reconocimiento de esta
redlidad, pero la magnitud del fendmeno demandard esfuerzos crecientes y sostenidos.
En 2020, la poblacidon de 60 arfios y mds representaba 145,376 personas; las proyecciones
demogrdficas anticipan un incremento sostenido de este segmento, con implicaciones
directas para la demanda de servicios educativos adaptados a sus caracteristicas.

o Exclusidn histérica y deuda educativa acumulada: Los indicadores de analfabetismo

en poblacion adulta mayor (28.7% mujeres, 19.9% hombres) reflejan exclusiones
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histéricas del sistema educativo que afectaron particularmente a poblaciones rurales,

mujeres e indigenas. Esta deuda educativa acumulada representa un desafio ético y

social que trasciende lo meramente educativo y se vincula con condiciones de
pobreza, exclusion y limitaciéon de oportunidades a lo largo del ciclo de vida.

e Barreras miultiples para la inclusién educativa: La poblacién con discapacidad
enfrenta barreras de acceso multiples: infraestructura fisicainadecuada (solo 53.7% de
primarias cuentan con accesibilidad), insuficiencia de servicios especializados (CAM,
USAER), limitaciones en la formacién docente para atenciéon a la diversidad, vy
persistencia de estigmas y actitudes excluyentes en comunidades escolares. Estas
barreras se potencian en contextos de pobreza y marginalidad, generando exclusion
educativa multiple y sostenida.

¢ Desarticulacion del ecosistema institucional: La fragmentaciéon institucional
constituye un obstdculo significativo parala efectividad de la educacion extraescolar.
Multiples actores institucionales (IEA, INEA, ICATECH, IAPAM, DIF, Secretaria de Salud,
Secretaria de Desarrollo Social, organizaciones de la sociedad civil) desarrollan
programas y acciones con poblaciones objetivo frecuentemente traslapadas, pero sin
mecanismos efectivos de coordinacion, referenciacion y seguimiento conjunto.

e Transformaciones del mercado laboral y demandas de actualizaciéon continua: El
dinamismo de los sectores econdmicos emergentes en Aguascalientes (tecnologiaq,
manufactura avanzada, servicios especializados) genera demandas continuas de
actualizacion de competencias laborales. Los trabajadores en activo, particularmente
aquellos con formacion bdsica o sin certificacion formal, requieren oportunidades
flexibles de capacitacién y certificacién gue les permitan mantener empleabilidad en

contextos laborales cambiantes.

Consecuencias de la Situacion Actual
Las deficiencias del sistema de educacion extraescolar generan consecuencias multiples:

o Exclusién educativa y social: Las poblaciones con necesidades educativas especiales
gue no reciben atencién adecuada experimentan trayectorias educativas truncaddas,

limitacién de oportunidades de desarrollo y exclusion social creciente.

PROGRAMA SECTORIAL | EDUCACION 2050



AR &
Q ) gigante Secretaria de

[ TR AL Planeacién, Participacion
U México y Desarrollo

>

e Perpetuaciéon de ciclos de pobreza: El analfabetismo y la baja escolaridad en

poblacion adulta limitan severamente las posibilidades de movilidad social vy

perpetuan condiciones de pobreza intergeneracional.

¢ Desaprovechamiento del bono demogrdfico: La insuficiencia de programas de
formacion para el trabagjo pertinentes y de calidad limita el aprovechamiento del
potencial productivo de la poblacion, afectando la competitividad econdmica del
estado.

¢ Vulnerabilidad incrementada de adultos mayores: La poblacién adulta mayor con
bagjo nivel educativo enfrenta mayores riesgos de dependenciq, deterioro cognitivo

acelerado, limitacién de participacion social y condiciones de vulnerabilidad multiple.

5.D.3 Objetivos Estratégicos

Misidn del Nivel

Garantizar el derecho ala educacién de poblaciones con necesidades educativas especiales
o ensituacion de rezago educativo, mediante la provision de servicios educativos pertinentes,
de calidad, inclusivos y articulados, que favorezcan el desarrollo humano integral, la inclusion
social, la empleabilidad y el ejercicio pleno de derechos a lo largo del ciclo de vidaq,
contribuyendo asi a la construccidn de una sociedad mds equitativa, justa e inclusiva en

Aqguascalientes.

Visidon del Nivel al 2050

Para el afo 2050, Aguascalientes contard con un sistemaintegral de educacién extraescolar
reconocido nacionalmente por su excelencia, cobertura universal e innovacion. El estado
habrd erradicado el analfabetismo en poblacion adulta, garantizard servicios de educacion
especial de calidad en todos los municipios, y ofrecerd programas de formacién para el

trabajo alineados con las demandas de una economia del conocimiento.
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La educacion extraescolar operard como un sistema articulado e inclusivo que reconoce y
atiende la diversidad de trayectorias educativas, favorece la educacion alo largo de la vidg,
y constituye un pilar fundamental para la movilidad social y el desarrollo humano en el estado.
Aguascalientes serd un referente en educacién inclusiva y en atencidn educativa a

poblaciones en situacion de vulnerabilidad.

Objetivos Estratégicos Especificos

OE 5.D.1: Universalizar el acceso a servicios de educacion especial de calidad, garantizando
infraestructura accesible, recursos especializados y personal docente capacitado en todas

las regiones del estado.

OE 5.D.2: Abatir el rezago educativo en poblacion adulta, con énfasis en alfabetizacion,
conclusion de educacion bdsica y certificacion de competencias laborales, priorizando

poblaciones en condiciones de mayor vulnerabilidad.

OE 5.D.3: Consolidar un sistema de formacion para el trabajo pertinente, flexible y de calidad,
articulado con los sectores productivos estratégicos del estado y orientado a favorecer la

empleabilidad y el emprendimiento.

OE 5.D.4: Desarrollar programas educativos y de formacion continua especificamente
disefiados para personas adultas mayores, favoreciendo el envejecimiento activo, la

participacion social y la autonomia.

OE 5.D.5: Articular institucionalmente los servicios de educacion extraescolar, estableciendo
mecanismos efectivos de coordinacion, referenciacion, seguimiento y evaluacion conjunta

entre las diversas instituciones proveedoras.
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5.D.4 Estrategias y Lineas de Accion

STRATEGIA 5.D.1: Infraestructura Inclusiva y Accesibilidad Universal

Lineas de accion:

5.D.1.1 Implementar un programa sexenal de adecuacion de infraestructura fisica educativa
para garantizar accesibilidad universal, iniciondo con escuelas en zonas urbanas de alta

densidad poblacional y extendiéndose progresivamente a zonas rurales.

5.D.1.2 Establecer estdndares estatales de accesibilidad para espacios educativos que
superen los minimos normativos federales, contemplando diversidad de discapacidades

(motriz, visual, auditiva, cognitiva).

5.D.1.3 Crear un fondo estatal especifico para infraestructura inclusiva que complemente

recursos federales y permitaintervenciones integrales en planteles prioritarios.

5.D.1.4 Desarrollar protocolos de certificacion de accesibilidad para planteles educativos y
espacios de formacion para el trabgjo, con verificacion por organismos especializados y

participacion de personas con discapacidad.

ESTRATEGIA 5.D.2: Fortalecimiento de Servicios de Educacion Especial

Lineas de accion:

5.D0.2.1 Ampliar la cobertura de Centros de Atencidn Multiple (CAM) en municipios con
poblacion de 30,000 habitantes 0 mds, garantizando presencia institucional en todo el

territorio estatal.

5.D.2.2 Incrementar el numero de Unidades de Servicios de Apoyo a la Educacién Regular

(USAER) para alcanzar una relacion de una unidad por cada 10 escuelas regulares.

5.D.2.3 Desarrollar un programa permanente de formacion y actualizacion docente en
educacion inclusiva, atencion a la diversidad y disefio universal de aprendizaje, con

certificacion estatal.

5.D.2.4 Establecer equipos multidisciplinarios (psicélogos, terapeutas, trabajadores sociales)

enlos CAM para ofrecer atencion integral a estudiantes y orientacion a familias.
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5.D.2.5 Crear un sistema de deteccion temprana de necesidades educativas especiales en
educacion inicial y preescolar, con protocolos de referenciacidn oportuna a servicios

especializados.

ESTRATEGIA 5.D.3: Abatimiento del Rezago Educativo en Poblaciéon Adulta

Lineas de accién:
5.D.3.1 Implementar campanas intensivas de alfabetizacion en comunidades rurales vy

localidades urbanas marginadas, con énfasis en poblacion femenina adulta mayor.

5.D.3.2 Establecer circulos de estudio y plazas comunitarias en todas las colonias y localidades

con poblacién de 500 habitantes o mds, facilitando acceso territorial a servicios de INEA.

5.D.3.3 Desarrollar modalidades flexibles de educaciéon para adultos que combinen

presencialidad, educacion a distancia y reconocimiento de aprendizajes previos.

5.D.3.4 Crear incentivos para conclusidon de educacion bdsica (becas, certificaciones,

vinculacion laboral) dirigidos a poblacion joven adulta (15-29 afios) en situacion de rezago.

5.D.3.5 Articular programas de alfabetizacion y educacion bdsica para adultos con
programas sociales (salud, vivienda, alimentacidén) para generar sinergias y favorecer

permanencia.

ESTRATEGIA 5.D.4: Formacion para el Trabgjo Pertinente y de Calidad

Lineas de accién:

5.D.4.1 Actualizar permanentemente la oferta educativa de ICATECH alinedndola con las
demandas de sectores estratégicos (tecnologia, manufactura avanzada, servicios

especializados, economia verde).

5.D.4.2 Establecer mecanismos institucionalizados de vinculacion entre ICATECH y sector
productivo, incluyendo comités técnicos sectoriales, programas de educacion dual y

prdcticas profesionales.
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5.D.4.3 Desarrollar programas de certificacidon de competencias laborales basados en

estdndares de competencia nacionales e internacionales, facilitando movilidad laboral.

5.D.4.4 Crear Centros de Formacion para el Trabagjo especializados en sectores emergentes

(tecnologias de informacion, energias renovables, logistica, agroindustria 4.0).

5.D.4.5 Implementar modalidades flexibles de formacidén para el trabajo (fines de semang,

horarios nocturnos, intensivos) que faciliten acceso a poblacion trabajadora.

5.D.4.6 Establecer programas de actualizacién y reconversion laboral para trabajadores en

activo, con énfasis en poblaciéon adulta y adulta mayor econdmicamente activa.

ESTRATEGIA 5.D.5: Atencion Integral a Personas Adultas Mayores

Lineas de acciodn:

5.D.5.1 Consolidar y ampliar los programas del Instituto Aguascalentense de las Personas

Adultas Mayores (IAPAM), incrementando cobertura territorial y diversidad de servicios.

5.D.5.2 Desarrollar programas educativos especificos para envejecimiento activo, incluyendo

alfabetizacién digital, educacion financiera, salud preventiva y participacion ciudadana.

5.D.5.3 Establecer Centros de Dia con componentes educativos, culturales y recreativos en

todos los municipios, favoreciendo convivencia intergeneracional y aprendizaje continuo.

5.D.5.4 Crear un programa de formacioén de cuidadores de adultos mayores, con certificacion

estatal y vinculacion a oportunidades de empleo formal.

5.D.5.5 Implementar estrategias de atencion domiciliaria para adultos mayores con movilidad

reducidaq, llevando servicios educativos y culturales a sus hogares.

5.D.5.6 Establecer convenios con universidades e instituciones de educacion superior para
ofrecer programas de formaciéon continua adaptados a intereses y necesidades de

poblacién adulta mayor.
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ESTRATEGIA 5.D.6: Articulacion Institucional y Gobernanza del Subsistema

Lineas de accion:

5.D.6.1 Crear el Consejo Estatal de Educacion Extraescolar como instancia de coordinacion
interinstitucional permanente (IEA, INEA, ICATECH, IAPAM, DIF, OSC).

5.D.6.2 Establecer un padrdn unico de beneficiarios de educacion extraescolar que permita

seguimiento longitudinal, evite duplicidades y facilite referenciacién entre programas.

5.D.6.3 Desarrollar protocolos de referenciaciéon y contrarreferencia entre instituciones para

atencion integral de casos complejos.

5.D.6.4 Implementar un sistema de informacién integrado de educacion extraescolar que

genere datos desagregados y facilite toma de decisiones basada en evidencia.

5.D.6.5 Establecer mecanismos de evaluacion conjunta de resultados e impacto de programas
de educacién extraescolar, con padarticipacion de beneficiarios en procesos de

retroalimentacion.

5.D.5 Indicadores

Indicadores de Cobertura

1.5.D.1: Porcentgje de escuelas de educaciéon bdsica con infraestructura accesible para

personas con discapacidad

e Lineabase 2024: 53.7% (primarias)
* Meta2030:75%

* Meta2040:95%

* Meta2050:100%
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1.5.D.2: Cobertura de servicios de educacion especial (CAM y USAER)

e Lineabase 2024: A establecer mediante censo especifico
e Meta 2030: 80% de demanda identificada atendida

¢ Meta 2040: 95% de demanda identificada atendida

e Meta 2050: 100% de demanda identificada atendida

1.5.D.3: Tasa de analfabetismo en poblacion de 15 afos y mds

e Lineabase 2024: A calcular con datos INEGI
o  Meta 2030: Reduccioén del 50% respecto alinea base
o  Meta 2040: Reduccion del 80% respecto alinea base

o  Meta 2050: O% (erradicacion del analfabetismo)

1.5.D.4: Tasa de analfabetismo en poblacion adulta mayor (60 afnos y mds)

e Lineabase 2024: 28.7% mujeres, 19.9% hombres
o  Meta2030: 20% mujeres, 15% hombres

o  Meta2040:10% mujeres, 8% hombres

o  Meta2050: 5% mujeres, 4% hombres

1.5.D.5: Porcentaje de poblacién de 15 afnos y mds con educacion bdsica completa

e Lineabase 2024: A establecer

o  Meta 2030: Incremento de 10 puntos porcentuales
o Meta 2040: Incremento de 20 puntos porcentuales
e Meta2050: 95%
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Indicadores de Calidad y Pertinencia

1.5.D.6: Porcentaje de egresados de formacion para el trabajo empleados o autoem pleados

en su drea de formacion (6 meses post-egreso)

e Lineabase 2024: A establecer
* Meta2030:70%
* Meta2040:80%
e Meta2050:85%

1.5.D.7: Porcentaje de programas de formacion para el trabagjo disefiados con participacion

del sector productivo

e Lineabase 2024: A establecer
e Meta2030:607%

e  Meta2040:85%

* Meta2050:100%

1.5.D.8: Satisfaccion de usuarios de servicios de educacion extraescolar

¢ Lineabase 2024: A establecer mediante encuesta
e Meta 2030: 75% satisfaccion

e Meta 2040: 85% satisfaccion

e Meta 2050: 90% satisfaccion

Indicadores de Equidad e Inclusion
1.5.D.9: Brecha de género en alfabetizacion de poblacién adulta mayor

e Lineabase 2024: 8.8 puntos porcentuales (28.7% vs 19.9%)
o Meta 2030: 5 puntos porcentuales

o Meta 2040: 2 puntos porcentuales

o Meta 2050: 1 punto porcentual
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1.5.D.10: Porcentaje de municipios con al menos un Centro de Atencion Multiple

e Lineabase 2024: A establecer
e Meta2030:80%
o Meta2040:100%

e Meta 2050: 100% con expansion segun crecimiento poblacional

Indicadores de Articulacion y Eficiencia
1.5.D.11: Porcentdije de beneficiarios registrados en el Padrdn Unico de Educacion Extraescolar

e Lineabase 2024: O% (acrear)
e Meta2030:75%
e Meta2040:90%
e Meta2050:95%

1.5.D.12: Numero de convenios interinstitucionales activos para atencion integral en educacion

extraescolar

e Lineabase 2024: A establecer
¢ Meta 2030: 15 convenios
e Meta 2040: 25 convenios
¢ Meta 2050: 35 convenios
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5.D.6 Proyeccion con Horizonte al Ao 2050

Escenarios Demogrdficos y Tendencias

Las proyecciones demogrdficas para Aguascalientes anticipan transformaciones
significativas que impactardn directamente la demanda y caracteristicas de los servicios de
educacion extraescolar. El envejecimiento poblacional constituye la tendencia mds relevante:
de 145,376 personas adultas mayores registradas en 2020, se proyecta un incremento
sostenido que podria duplicar o triplicar esta cifra para 2050, dependiendo de las dindmicas

migratorias y las tasas de natalidad.

Este envejecimiento poblacional generard presiones crecientes sobre el sistema de educacion
para adultos mayores, demandando no solo ampliacion de cobertura sino diversificacion de
servicios adaptados a las caracteristicas especificas de una poblacion longeva con
expectativas de vida mds extendida y, simultdneamente, mayor riesgo de condiciones

crénicas que pueden afectar su autonomia y participacion social.

Paralelamente, la persistencia de condiciones de rezago educativo en generaciones actuales
implica que el sistema enfrentard simultdneamente la obligacion de atender deudas
educativas acumuladas (poblacién adulta mayor actual con analfabetismo) y prevenir la

generacidén de nuevos rezagos en cohortes mds jovenes.

Las transformaciones del mercado laboral vinculadas a la automatizacion, digitalizaciéon y
emergencia de nuevos sectores econdmicos (economia verde, servicios tecnoldgicos
avanzados, industrias creativas) generardn demandas crecientes y cambiantes de
actualizacion de competencias a lo largo de todo el ciclo de vida laboral, consolidando el

paradigma de la educacion y formacion continua.

Proyeccidén de la Cobertura por Modalidad
Educacién Especial:

e 2025-2030: Ampliaciéon de cobertura de CAM para alcanzar presencia en todos los
municipios con poblacidon mayor a 30,000 habitantes. Duplicacion del nimero de

USAER en escuelas regulares. Enfasis en deteccidn temprana y atencidon oportuna.
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e 2031-2040: Consolidacion de modelo de educacion inclusiva como paradigma

dominante en todos los niveles educativos. Generalizacion de capacidades docentes

en disefo universal de aprendizagje. Atencion especializada garantizada en 100% del
territorio estatal.

e 2041-2050: Aguascdlientes como referente nacional en educacion inclusiva.
Exportacion de modelos y prdcticas a otras entidades. Erradicacion de barreras fisicas,
pedagdgicas y actitudinales para participacién educativa de personas con

discapacidad.

Educacion para Adultos:

e 2025-2030: Campanas intensivas de alfabetizacidn que reduzcan a la mitad el
analfabetismo en poblacién adulta mayor. Ampliacion de circulos de estudio y plazas
comunitarias en zonas rurales marginadas. Implementaciéon de modalidades flexibles
y reconocimiento de saberes.

o 2031-2040: Alfabetizacion universal de poblacidn menor de 60 anos. Reduccion
drdstica (80%) de analfabetismo en adultos mayores. Expansion de programas de
educacion bdsica y media superior para adultos con modalidades mixtas presencial-
virtual.

e 2041-2050: Erradicacion efectiva del analfabetismo en todas las cohortes etarias.
Consolidacién de trayectorias educativas flexibles que permiten entradaq, salida y
reingreso al sistema educativo en cualquier momento del ciclo de vida. Certificacién

de aprendizagjes informales y experiencia laboral.

Formacién para el Trabajo:

e 2025-2030: Actualizacion completa de oferta educativa de ICATECH alineada con
sectores estratégicos. Implementacion de educaciéon dual en 50% de programas.

Certificacién de competencias para 20,000 trabajadores anuales.
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2031-2040: Consolidacion de ecosistema de formacién continua articulado con
sector productivo. Microcredenciales y certificaciones modulares que facilitan
actualizaciéon permanente. Reconocimiento internacional de certificaciones estatales.
2041-2050: Aguascalientes como hub de formacion especializada para sectores
emergentes en regidon centro-norte de México. Programas de formacion para el
trabajo con alcance regional e internacional. Integracion plena de tecnologias de

realidad virtual y aumentada en procesos formativos.

Atencidon a Personas Adultas Mayores:

2025-2030: Consolidacion del IAPAM como institucion rectora de politicas para
adultos mayores. Ampliacion de comedores comunitarios, centros de dia y programas
educativos-culturales. Atencién anual a 50,000 adultos mayores.

2031-2040: Modelo de atencioén integral que articula educacién, salud, recreacion y
participacion social. Presencia del IAPAM en todos los municipios. Programas de
envejecimiento activo con participaciéon de 100,000 adultos mayores anuales.
2041-2050: Aguascalientes como estado modelo en atencidn integral a adultos
mayores. Esperanza de vida saludable extendida mediante programas preventivos.
Participacion activa de adultos mayores en vida comunitaria, cultural y productiva del

estado.

Transformaciones Esperadas en Calidad y Equidad

La proyeccioén hacia 2050 anticipa transformaciones cualitativas profundas en la educacion

extraescolar:

Universalizacion del acceso: La educacidon extraescolar transitard de ser un
subsistema marginal y residual a constituirse en un componente estructural del sistema
educativo estatal, con cobertura universal y reconocimiento social equivalente al de

modadalidades regulares.
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e Persondlizacién y flexibilidad: Las modalidades educativas evolucionardn hacia

modelos altamente personadlizados que reconocen trayectorias diversas, combinan

presencialidad y virtualidad, permiten avances d ritmo propio y valoran aprendizajes
formales e informales.

e Tecnologizacion inclusiva: La incorporacion de tecnologias educativas (plataformas
adaptativas, inteligencia artificial, realidad extendida) democratizard acceso a
educacion de calidad, pero demandard estrategias activas para prevenir brechas
digitales en poblaciones vulnerables.

e Articulaciéon ecosistémica: El sistema de educaciéon extraescolar operard como un
ecosistema integrado donde multiples actores (gobierno, sector productivo,
universidades, organizaciones sociales) colaboran sistemdticamente en diseRo,
implementacién y evaluaciéon de programais.

e Equidad como principio rector: Las politicas de educacidn extraescolar priorizardn
activamente la reduccién de brechas educativas vinculadas a género, condicion
socioecondmica, pertenencia territorial (urbano-rural), discapacidad y edad,

avanzando hacia igualdad sustantiva de oportunidades.

Condiciones Habilitantes para la Proyecciéon
La materializacion de esta proyeccion demanda condiciones estructurales:

¢ Sostenibilidad financiera: Incremento progresivo y sostenido de inversidon publica en
educacion extraescolar, alcanzando al menos 5% del presupuesto educativo estatal
para 2050. Diversificacion de fuentes de financiamiento mediante alianzas publico-
privadas y cooperacion internacional.

¢ Fortalecimiento institucional: Consolidacion de capacidades técnicas, gerenciales y
operativas de instituciones proveedoras. Profesionalizacion de personal. Sistemas de
informacion robustos. Evaluacion sistemdtica de resultados e impacto.

¢ Marco normativo actualizado: Armonizacién del marco legal estatal con estdndares
internacionales en derechos educativos, inclusion y accesibilidad. Regulacidon que

favorezca innovacion, flexibilidad y reconocimiento de aprendizajes diversos.
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e Participacién social activa: Involucramiento sistemdtico de beneficiarios, familias,

organizaciones sociales y sector productivo en disefio, implementacién y evaluacion

de programas. Rendicion de cuentas transparente.

e Cultura de valoracion de la diversidad: Transformacion cultural progresiva que
reconozca el valor de trayectorias educativas diversas, visibilice aportaciones de
personas con discapacidad y adultos mayores, y erradique estigmas asociados al
rezago educativo.

e Aguascdlientes 2050: Estado Lider en Educacion Inclusiva y alo Largo de la Vida.

La vision proyectada posiciona a Aguascalientes, para el afio 2050, como una entidad lider en
educacion inclusiva y educacién a lo largo de la vida. El estado habrd erradicado el
analfabetismo, garantizard educacion de calidad para todas las personas independientemente
de sus condiciones o circunstancias, y habrd consolidado un sistema que valora y promueve el

aprendizaje continuo desde la primera infancia hasta la vejez.

Los nifos, nifas y jovenes con discapacidad en Aguascalientes 2050 cursardn sus trayectorias
educativas en entornos plenamente inclusivos, con aqpoyos especializados disponibles

universalmente y comunidades escolares preparadas para acoger y valorar la diversidad.

Los adultos en Aguascalientes 2050 contardn con multiples oportunidades de actualizacion,
reconversion y certificacion de competencias, facilitando su adaptacidén a mercados laborales
dindmicos y su participacion en una economia cada vez mds basada en conocimiento e

innovacion.

Los adultos mayores en Aguascalientes 2050 disfrutardn de envejecimiento activo, con
participaciéon en programas educativos, culturales y recreativos que favorezcan autonomia,

dignidad y aportacion social continua.

Este Aguascdlientes del futuro habrd transformado profundamente su sistema educativo,
transitando de un modelo centrado exclusivamente en poblacion infantil y juvenil en
modalidades regulares, hacia un sistema verdaderamente inclusivo que abraza la diversidad,
valora todas las etapas de la vida y reconoce gue la educacién es un derecho y una necesidad

permanente del ser humano.
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ANEXO 1. Cartera de proyectos estratégicos del programa sectorial

de largo plazo de educacion

El sector Educacion enfrenta desafios estructurales que condicionan su capacidad para
convertirse en el principal motor de movilidad social, productividad y cohesion territorial en el
horizonte 2026—-2050.

Persisten brechas en cobertura y permanencia entre regiones y grupos socioecondomicos,
rezagos en logro de aprendizajes fundamentales, desarticulacion entre la oferta formativa y
las demandas del mercado laboral, asi como déficits en infraestructura, conectividad y
profesionalizacién docente. Estos retos requieren intervenciones de cardcter estructural,

sostenidas en el tiempo y articuladas bajo una légica sistémica.

La estructuracion de los Proyectos Estratégicos Sectoriales responde a una logica de
integracion programdtica que articula tres elementos fundamentales de la planeaciéon
publica: los problemas estructurales identificados en el diagndstico, las estrategias definidas

para atenderlos y los indicadores establecidos para medir su desempeio.

Estos niveles, aunque analiticamente diferenciados, no necesariamente deben traducirse en
proyectos auténomos. En un horizonte de largo plazo, un proyecto estratégico debe
configurarse como una unidad programdtica transformacional, con masa critica institucional
y presupuestal suficiente, y con capacidad de incidir de manera simultdnea en multiples

resultados e indicadores.

La integracion programdatica también responde a una légica de eficiencia y sostenibilidad. La
consolidaciéon de lineas estratégicas afines reduce la dispersion presupuestal, facilita la
evaluacién de resultados en el mediano y largo plazo y permite establecer una secuenciacion
clara de implementacién hacia 2030, 2040 y 2050. De esta manerg, los proyectos no
constituyen un listado de acciones daisladas, sino componentes articulados de una

arguitectura de transformacion estructural.

PROGRAMA SECTORIAL | EDUCACION 2050



AR &
N gigante Secretaria de

& 4 P Planeacion, Participacion
LI México y Desarrollo

>
"~
PO

Los proyectos presentados deben entenderse como una propuesta articuladora que
funciona como hilo conductor estratégico para orientar la accién publica hacia el logro de los

objetivos planteados en el horizonte de largo plazo.

La planeacidén operativa, la presupuestacion especifica y la ejecucién corresponderdn a las
entidades competentes en el dmbito de sus atribuciones. No obstante, el disefio de esta
cartera implica la necesidad de asegurar mecanismos de coordinacion, seguimiento y
evaluacion con enfoque transexenal, a fin de garantizar continuidad institucional y

cumplimiento progresivo de las metas establecidas.
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1. Sistema Integral de Trayectorias Educativas Exitosas

Descripcion

Proyecto articulador que garantiza continuidad, permanencia y logro educativo desde
educacion inicial hasta media superior, integrando coberturag, calidad de aprendizajes y

prevencion del abandono bajo un modelo de seguimiento longitudinal.

Alcance

= Educacién inicial, preescolar, primaria, secundaria y media superior.
» Integracioén de sistemas de alerta temprana, acompanamiento pedagdogico y apoyos
socioecondmicos.

» Infraestructura y digitalizacién como soporte transversal.

Poblacién objetivo

* NiAas, nifos y adolescentes de O a 18 afos, con prioridad en poblacién vulnerable y

municipios con brechas educativas.

Programacién 2026-2050

PERIODO ENFOQUE ESTRATEGICO COMPONENTES CLAVE

Universalizacion Expansiéon coberturainicial/EMS; sistema estatall

2026-2030 progresiva y sistema de de alertatemprang; fortalecimiento tutorias
alertas

2030-2040 Consolidacion de calidady Mejora sostenida de aprendizajes; reduccion
permanencia estructural del abandono

2040-2050  Trayectorias  universales Cobertura plena; abandono <3%; eficiencia
completas terminal >95%
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2. Infraestructura Educativa 100% Incluyente y Digital

Descripcion

Transformacion integral de planteles bajo criterios de accesibilidad universal, conectividad

total y equipamiento tecnoldgico de vanguardia.

Alcance

* Educacion bdsica, media superior y especial.
*  Modernizacion fisica y digital.

= Seguridad, habitabilidad y sostenibilidad.

Poblacién objetivo

= Estudiantes y docentes del sistema publico estatal.

Programacién 2026-2050

PERIODO ENFOQUE ESTRATEGICO COMPONENTES CLAVE

2026-2030 Diagndstico y rehabilitacion  Accesibilidad en zonas criticas; conectividad

prioritaria total EMS
2030-2040 Modernizacién integral Laboratorios y talleres de ultima generacion
2040-2050 Infraestructura inteligente Planteles digitales interoperables
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3. Universidad y Media Superior Vinculadas al Desarrollo Productivo

Descripcion

Alineacion estructural entre oferta educativa y sectores estratégicos, fortaleciendo

formacion dual, prdcticas profesionales y empleabilidad.

Alcance

* Media superior tecnoldgica, educacion superior e institutos de formaciéon para el

trabagjo.

Poblacién objetivo

= Estudiantes de EMS, superior y formacién técnica.

Programacién 2026-2050

PERIODO ENFOQUE ESTRATEGICO COMPONENTES CLAVE

2026-2030 Expansiéon formacion dual Convenios  sectoriales;  actualizacién
curricular

2030-2040 Insercidn laboral acelerada Observatorio laboral; certificaciones
sectoriales

2040-2050  Empleabilidad estructural 90% egresados empleados en su drea
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4. Ecosistema Estatal de Innovaciéon, Ciencia y Transferencia
Tecnoldgica
Descripcion

Fortalecimiento sistémico de investigacion aplicada, innovacion y vinculacion universidad-

empresa.

Alcance

» Instituciones de educacion superior, centros de investigacion y sector productivo.

Poblacién objetivo

» Investigadores, estudiantes de posgrado y empresas estratégicas.

Programacion 2026-2050

PERIODO ENFOQUE ESTRATEGICO COMPONENTES CLAVE

2026-2030 Fortolgcimiento Fondos _ concurrentes; oficinas
capacidades transferencia

2030-2040 .Consolio_lclncién . de Patentesy proyectos con empresas
innovacion aplicada

2040-2050 Liderazgo regional en |+D+i Spin-offs y ecosistema maduro
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5. Sistema Estatal de Calidad e Internacionalizacion Educativa

Descripcion

Consolidacion de estdndares de calidad, acreditacidn universal e internacionalizacion

progresiva.

Alcance

= Educacién superior y media superior.

Poblacién objetivo

= Estudiantes, docentes y comunidad académica.

Programacion 2026-2050

PERIODO ENFOQUE ESTRATEGICO COMPONENTES CLAVE

2026-2030 Acreditacion acelerada  Programas evaluados y docentes certificados
Internacionalizacion

2030-2040 ondizac Movilidad y doble titulacion
estructural

2040-2050 Referente internacional 30% movilidad; 100% B2+
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6. Educacion Inclusiva y para Toda la Vida

Descripcion

Atencion integral al rezago educativo, alfabetizacion y educacion especial con enfoque

territorial y de género.

Alcance

= Educacién especial y educacion para adultos.

Poblacién objetivo

» Personas adultas en rezago, adultos mayores y poblacién con discapacidad.

Programacion 2026-2050

PERIODO ENFOQUE ESTRATEGICO COMPONENTES CLAVE

Alfabetizacion focalizadag; fortalecimiento

2026-2030 Campanas intensivas CAM/USAER

2030-2040  Reduccion estructural del Modalidades flexibles digitales
rezago

2040-2050 Rezago residual minimo Analfabetismo O%

PROGRAMA SECTORIAL | EDUCACION 2050
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PROYECTO ESTRATEGICO

META 2030 META 2040 META 2050

Sistema Integral de Trayectorias Cobertura EMS >85%; Cobertura >95%; Cobertura universal;
Educativas Exitosas abandono <7% abandono <4% abandono <3%
. 70% planteles .
Infraestructura Educativa 100% P . 90% planteles 100% accesibles y
Incluyente y Digital accesiblesy modernizados digitales
b4 R conectados g

Universidad y Media Superior 60% estudiantes en 80% insercioén 90% egresados
Vinculadas al Desarrollo Productivo prdcticas laboral en drea empleados en su drea
Ecosistema Estatal de Innovacion, +50% investigadores; . 100 patentes/ano;

. . L, . 80 patentes/ano )
Ciencia y Transferencia Tecnoldgica 40 patentes/ano duplicar SNI
Sistema Estatal de Calidad e 70% programas 90% acreditados; 100% acreditados;
Internacionalizacién Educativa acreditados 15% movilidad 30% movilidad
Educacién Inclusiva y para Toda la Reducir analfabetismo

. <1% O%
Vida a<3%

Consideraciones técnicas:

1. Las metas deben vadlidarse con base en series histéricas del sistema educativo
(cobertura, abandono escolar, eficiencia terminal, logro de aprendizajes, transicion
entre niveles y brechas territoriales) y en escenarios prospectivos demogrdaficos,
tecnolodgicos y laborales con horizonte a 2050.

2. Se recomienda establecer metas intermedias quinguenales de control para los
periodos 2026—-2030, 2030-2035, 2035-2040, 2040-2045 y 2045-2050, que
permitan monitorear avances y realizar gjustes oportunos.

3. Cada proyecto deberd contar con tablero de seguimiento con responsables
institucionales definidos, indicadores de resultado e impacto, metas anuales
acumulativas y mecanismos de coordinacion interinstitucional.

4. La medicién deberd armonizar fuentes (registros administrativos escolares, sistemas
de informacién educativa, evaluaciones de aprendizaje, censos, encuestas
sociodemogrdficas y estadisticas laborales), garantizando consistencia metodoldgica
y comparabilidad longitudinal.

5. Se sugiere evaluacion externa en 2030 y 2040 para recalibracion de metas a 2050,
con énfasis enresultados de aprendizagje, reducciéon de brechas, pertinencia formativa

y sostenibilidad financiera del sistema educativo.

PROGRAMA SECTORIAL | EDUCACION 2050
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ANEXO 2. Tabla de trazabilidad del Programa Sectorial de Largo Plazo de Agua

PROBLEMA
ESTRUCTURAL EVIDENCIA EN EL OBJETIVO PROYETOS
. ESTRATEGICO ESTRATEGIAS VINCULADAS INDICADOR - TIPO
IDENTIFICADO EN EL DIAGNOSTICO ASOCIADO ESTRATEGICOS
DIAGNOSTICO
Brechas de equidad Cobertura en Garantizar Tasa de cobertura en educacion inicial y
desde la primera preescolar 69%. equidad desde la Ampliacién de cobertura preescolar
infancia y cobertura Atencion limitada a primera infancia  priorizando vulnerables; mejora % de centros que cumplen estdndares de
insuficiente en poblacién vulnerable. fortaleciendo de calidad; reduccion calidad
educacion inicial y Desigualdad por nivel coberturay focalizada de brechas Proporcién de niflos que ingresan a
preescolar socioeconémico calidad primaria con desarrollo adecuado
Cobertura universal % de estudiantes en niveles satisfactorios
Calidad heterogénea , ; o
H— diza'eg (101%) pero brechasen  Elevar calidad de  Fortalecimiento pedagdgico; en lectura, escritura y matematicas
fun dZmentaI é sen lectura y matemdticas aprendizajes uso formativo de tecnologia; indice de reduccién del rezago
B entre zonas y tipos de fundamentales seguimiento oportuno % de escuelas con uso pedagdgico
escuela sistemdtico de tecnologia
Te i I i
., Abandono 4.5%; Fortalecer o . . asade permonencp escolaren ot
Rezago, reprobacién y SO . . Prevencidn integral; pertinencia secundaria Integral de
abandono en eficiencia terminal permanencia y edaasaica: tutoria )
) 88.8%; modelo poco conclusién A A Tasa de abandono escolar Uisyei e s L
secundaria ) socioeducativa Educativas
pertinente oportuna % que concluye en tiempo y forma Exitosas
Tasa de cobertura bruta (Meta 2050:
100%)
Brecha de cobertura en Cobertura Expansion infraestructura; Tasa de absorcion (Meta 2050: >100%)
P _ Cobertura 74.9%; fuerte : . G . ,
educacion media brecha urbano-rural universal con modalidades flexibles; becas; indice de equidad territorial (Meta 2050:
superior equidad territorial eliminacion de barreras 095)
% de estudiantes con becas (Meta 2050:
60%)
Reducir Tasa de abandono (Meta 2050: <3%)

Alto abandono y baja

Abandono 10.9%; abandono <3% Alertas tempranas; tutorias; L .
eficiencia terminal en b‘_’_ . . . < . v p. u I Eficiencia terminal (Meta 2050: 90%)
EMS eficiencia 71.3% elevar eficiencia a apoyo socioemocional
90% Tasa de reprobacion (Meta 2050: <4%)
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PROBLEMA
ESTRUCTURAL
IDENTIFICADO EN EL
DIAGNOSTICO

Limitada capacidad de
investigacion e
innovaciéon

Cdlidad heterogénea y
modelos tradicionales
en superior

Internacionalizacion
incipiente

anooc:'m Participacion
¢ ) GeAAdvi A
Lot México yDesarrolio

EVIDENCIA EN EL
DIAGNOSTICO

220 investigadores por
millén; baja
transferencia
tecnoldgica

<50% programas
acreditados; baja
formacion pedagdgica

<1% movilidad; bajo
dominio de inglés

OBJETIVO
ESTRATEGICO
ASOCIADO

Desarrollar
capacidades
robustas de [+D+i

Modelo centrado
en aprendizaje y
acreditacion
universal

Posicionar como
referente
internacional

ESTRATEGIAS VINCULADAS

Fortalecer cuerpos académicos;
investigacion aplicada

Implementar modelo de calidad;
fortalecer enfoque centrado en
estudiante

Aprendizaje de inglés; movilidad
y doble titulacion

INDICADOR

Investigadores SNI per cdpita (Meta
2050: duplicar)
Patentes registradas (Meta 2050: 100
anuales)

Proyectos con empresas (Meta 2050:
500 anuales)
Publicaciones indexadas (Meta 2050:
+150%)

Spin-offs creadas (Meta 2050: 80
acumuladas)

Programas de licenciatura acreditados
(Meta 2050: 100%)
Programas de posgrado en SNPC (Meta
2050:80%)

Docentes con maestria/doctorado (Meta
2050:80%)

Eficiencia terminal (Meta 2050: 80%)
Abandono (Meta 2050: 10%)
Estudiantes con movilidad internacional
(Meta 2050: 30%)
Estudiantes internacionales (Meta 2050:
8%)

Programas de doble titulacion (Meta
2050:50)

Estudiantes con nivel B2+ (Meta 2050:
100%)

PROYETOS
ESTRATEGICOS

Ecosistema
Estatal de
Innovacién,
Cienciay
Transferencia
Tecnoldgica

Sistema Estatal
de Calidad e
Internacionaliz
acion
Educativa

PROGRAMA SECTORIAL | EDUCACION 2050
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PROBLEMA
ESTRUCTURAL
IDENTIFICADO EN EL
DIAGNOSTICO

Desarticulaciéon EMS-
sector productivo

Brecha entre ofertay
necesidades
productivas en
educacion superior

Desarticulacion de
formacién para el
trabajo

Cobertura insuficiente
en educacién especial

Rezago educativo en
poblacién adulta

Pionoocnizo Participacion
» 4 mhd Axi y
L eXICO  yDesarrolio

EVIDENCIA EN EL
DIAGNOSTICO

Programas duales
incipientes; baja
vinculacion

Concentracion en
sociales; déficit STEM;
sobrecualificaciéon 46%

Oferta desactualizada;
baja certificacion

53.7% primarias
accesibles; limitados
CAM/USAER

244 mil en rezago; alta
brecha de género

OBJETIVO
ESTRATEGICO
ASOCIADO

Fortalecer
pertinenciay
formacion dual

Alinear oferta con
necesidades
productivas

Sistema flexible y
articulado con
sectores
estratégicos

Universalizar
educacién
especial de

calidad

Abatir rezago
educativo

ESTRATEGIAS VINCULADAS

Formacion dual; actualizacién
curricular; competencias

emprendedoras

|dentificacion sectorial;
programas pertinentes;
vinculacion IES-sector

Actualizaciéon ICATECH;
certificacién; centros
especializados

Infraestructura inclusiva;
fortalecimiento CAM/USAER;

formacion docente

Camparias de alfabetizacion;
modalidades flexibles; incentivos

PROYETOS
ESTRATEGICOS

INDICADOR

% de estudiantes en prdcticas
profesionales (Meta 2050: 90%)
Numero de convenios con sector

empresarial (Meta 2050: 300)
Tasa de insercion laboral (Meta 2050:
70%)

Egresados empleados en su drea (Meta

2050: 90%) '\;Jng_’er:d“d_y
Tiempo de insercion laboral (Meta 2050: ? 1a superior

Vinculadas al

2messs) Desarrollo

Sobrecuadlificacion (Meta 2050:15%) .
. Productivo
Informalidad (Meta 2050: 10%)
Egresados empleados/autoempleados en
su drea (Meta 2050: 85%)
Programas disefiados con sector
productivo (Meta 2050: 100%)
Satisfaccidn de usuarios (Meta 2050:
90%)
% de escuelas con infraestructura
accesible (Meta 2050: 100%)
Cobertura de servicios (Meta 2050:
100%)
Docentes certificados en educacion .,
. . Educacioén
incrCIES Inclusiva

Tasa de analfabetismo 15+ (Meta 2050: Y

Il para Toda la
O%) .
Vida

Analfabetismo adultos mayores (Meta
2050:<5%)
Poblacién con bdsica completa (Meta
2050: 95%)
Brecha de género (Meta 2050: 1 pp)

PROGRAMA SECTORIAL | EDUCACION 2050
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PROBLEMA
ESTRUCTURAL
IDENTIFICADO EN EL
DIAGNOSTICO

OBJETIVO
ESTRATEGICO
ASOCIADO

EVIDENCIA EN EL
DIAGNOSTICO

ESTRATEGIAS VINCULADAS

INDICADOR

% de planteles con infraestructura

PROYETOS
ESTRATEGICOS

) Infi truct
Infraestructura EMS con Solo 55.7% accesible; Infraestructura L, . . accesible (Meta 2050: 100%) niraes ru.c ura
Modernizacion; equipamiento; . o ) Educativa
rezagos de brechas en moderna e N . 7% con conectividad de calidad (Meta .
e . . habitabilidad; infraestructura N 100%
accesibilidad y conectividad y incluyente al . 2050:100%)
. i . . cultural/deportiva . . Incluyente y
equipamiento laboratorios 100% % con laboratorios equipados (Meta Digital
2050: 95%) s
TIPO FASE
Transformacionales 1 2026-2032
Habilitadores Institucionales fBvAS 2030-2040
(@) Infraestructura Estratégica I 2035-2050

DN Poblacion

PROGRAMA SECTORIAL | EDUCACION 2050
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El Programa Sectorial de Educacién 2050 forma
parte del marco estratégico del Plan Aguascalientes
2050 vy orienta la transformacion del sistema
educativo como eje estructural del desarrollo humano,
la innovacion y la competitividad de largo plazo.

Como instrumento derivado del Plan Aguascalientes
2050, este Programa fue elaborado mediante un
proceso técnico y participativo coordinado por el
Consejo Aguascalientes, con el acompanamiento de
la SEPLADE y la contribucién de la comunidad

académica.

Su contenido establece objetivos estratégicos para
garantizar trayectorias educativas completas,
reducir brechas de calidad y equidad, fortalecer la
investigacion y la innovacién, y alinear la educacién
con las transformaciones productivas y sociales del

estado.

El Programa tiene cardcter estratégico y orientador,
y sirve como referente para la formulaciéon y
evaluacién de politicas educativas al horizonte 2050.




